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AHann3 KOHOAMKTHbIX CUTYaL M — CNOXHas uccneaoBaTenbckas 3agada. Ee pe-
LWeHWne npeanonaraeT BbisiBJEHWE CNELNPUIECKUX YePT KarKaon 0TAeNbHON CUTyaL MK
n onpepgeneHue oblmx 3aKkoHoMepHocTen. B nocnegHme roabl BUMOM peanusoBan
psia NPOEKTOB MO U3YYEHMIO KOHOAUKTHbBIX CUTYaLUI B pernoHax, cpean KoTopbix:
pacwupeHne coipbeBOn 6a3bl ANg npeanpuaTMin balKMPCKON COA0BOM KOMMaHUK
(Pecnybnuka balkopTtocTtaH), ocBoeHne EnaHcKoro u ENKMHCKOro MeHo-HUKeNeBbIX
MecTopoxaeHnin (BopoHexcKasa 061acTb), CTPOUTENLCTBO FOPHO-060raTUTENBHOIO
KoM6uHaTta «TOMUHCKK» (HensabuHcKas 06/1acTb), CTPOUTENLCTBO CKOPOCTHOM aBTo-
Mo6unbHoM goporn MockBa—CaHKT-leTepbypr (MockoBCcKas o6nacTb). [1poBeaeHue
nccnefoBaHMi No 61M3KOM NpobaemaTMKe NO3BOJMAO CO3AaTb Pa3BEPHYTYIO MHTEP-
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NpeTaLnoHHYIO CXeMyY, NPEeTEeHAYIOLLYIO Ha YHUBEPCANbHOCTb, M MEPENTU OT ONUCAHMS
OTAENbHbIX CNy4aeB K BbISBIEHMIO 0OLMX 3aKOHOMEPHOCTEN.

Moa KOHOAWKTHBIMU CUTYaLMUAMU Mbl MOHMMAEM COCTOSAHUE NYBNYHOIO NPOTH-
BOpeYns MHTepecoB HaceneHus, 6usHeca u Bnactu. Kniovyesas npuymHa KOHGAMK-
TOB — OTCYTCTBME KOHCEHCYCa B NOHUMaHWUM UHTEPECOB U, KaK CNeacTBUe, akTUBHOE
NPOTUBOAENCTBME CTOPOH. YPOBEHb MHTEPECOB pedneKcupyeTca cnabo, noaTomy
LenecoobpasHo cHavyana aHannanMpoBaTb BOCMPUATUE MPOEKTOB, NOPOAMBLUMX KOH-
®NIMKTHbIE CUTYaLMK, — a YXKe Yeped Hero CTaHOBMTCS BOBMOXEH aHaNn3 UHTEPECOB.

MepeyncneHHble Bbllle CUTYaLUKU CBA3aHbl C peanm3aunen HOBbIX IKOHOMUYe-
CKMX MU MHOPACTPYKTYPHbIX MPOEKTOB B pernoHax Poccuun. x aHann3 no3sonun
onpeenuTb cneaylolmMe HanpaBneHUs OLEHKN CUTyaLun HaceneHnem. Bocnpuatue:
1) npoekKTa; 2) opraHnsaumu; 3) no3MuuK BnacTu. PaccMoTpuM noapobHee Kaxayto
M3 NO31LIMI U NPUBEAEM UCCEA0BaTENbCKYIO AeTann3aLmio.

Hamu BbigeneHbl BoceMb GaKTOPOB OLLEHKU BOCMPUATUA MPOEKTa HaceneHUeM:

1. UHTepnpeTauumsa Lenm npoeKra: oouee 61aro Uim IM4YHbIA UHTEpec

JlereHaMpoBaHWeE Lienn NpoeKTa ABASETCS OAHUM M3 BarKHeNLMX GaKTopoB nocne-
[YIOLLIEr0 OTHOLLEHWS HAaceneHus K Hemy. LlenenonaraHve npoeKkTta npegnonaraet cooT-
HOLLEHME JIMYHbIX M 06LLIECTBEHHbIX MHTEPECOB. pK 3TOM 06LLLECTBEHHbIE MHTEPECHI, KaK
npaBwW0, HEOYEBUAHbI N1 HACENEHUS, MPUBLIKLIErO PacCyaaTb C MO3ULUKN COOGCTBEH-
HOWM HEOTCPOYEHHOM BbIroAbl. B Hallel NnpaKTUKe Mbl CTaIKUBAEMCS NMPEUMYLLIECTBEH-
HO C TeM, YTO LIENIN KPYMHbIX CTPaTErMYEeCKUX NPOEKTOB (MOTEHLUMANTbHO 3HAYUMBbIX 415
pas3BUTUS HE TONbKO TEPPUTOPMM MPUCYTCTBUS, HO U CTPaHbI B LIENIOM) XapaKTepU3yTcs
HeOOoCTaTKOM MOJIOXKUTESNIbHOIO IEreHANPOBaHKs B CUy cnaboadPeKTUBHON BHELLHEN
KOMMYHWKaLMK. M3 3TOro BbiTEKaAET BOCMPUSATUE NOA0BHbLIX MPOEKTOB KaK OTpamatolwmnx
He 06LLECTBEHHbIE, @ INYHbIE MHTEPECHI — MHTEPECHI X MHULIMATOPOB, NPECNeayoLLmMX,
MO MHEHWIO YHaCTHUKOB UCCNe0BaHUS, 3arONCTUYECKHME LIENN.

2. 04eBUAHOCTDb JINMHOW BbIroAbl OT peasiu3aLum npoeKra

B oTHOLLEHMM peann3aLmnmn KpynHbIX MPOEKTOB, 0COB6EHHO KOrda peyb M3HavYanbHO
MOET O PUCKOrEHHHOCTH, HaceNeHne, Kak NpaBuio, UCXOANUT U3 OLIEHKM COBCTBEHHOM
BbIroAbl. JTloAsIM BaXKHO yChblllaTb OTBET HAa BONPOC: «4TO MHe aeT 3TOT NPoeKT? KaKyto
NOJb3Y OH MOXET NPUHECTU MHE NMYHO?» OBbIYHO odULUMaNbHbIA OTBET CBOAUTCS
K «pa3BUTUIO TEPPUTOPUKN» B NepcreKkTnBe. OaHaKO 3TO CNMLIKOM aBCTPaKTHO — Hace-
JIeHWEe He CYMTbIBAEeT NoA06HbIN OTBET, MOTEHLMaNbHAsA MMYHAsA BbiroJa Heo4YeBUaHa.
Ha6nogaembii TpeHa 60Mbllen pauoHanbHOCTU B NOBEAEHUM POCCUSAH NopoxaaeT
3anpoc Ha KOHKPETU3aLMIO LiefienonaraHns NpoexkToB. «<PasBuTne TeppuTopun» yxe
He BOCMPUHUMAETCS KaK aJleKBaTHbIM OTBET Ha BONPOC O NepCcoHabHOM BbIroAe, a OT-
CYTCTBMWE OTBETA 3aCTaBIAET 1t0JIEN COMHEBATLCS B LIENECO06Pa3HOCTU BCErO NPOEKTa.

3. OueBUAHOCTb pe3ynbTaTa peanu3aLum NpoeKTa

KnoyeBon BONpoC AN HaceNneHUs NPy OLLEHKE NPOeKTa — «4TO CTAHET Pe3y/bTaTtoM
npoekKra?» Peannsauma HOBOro NEPCNeKTUBHOIO NpoeKTa Bcerga UCXoanT N3 Heo6Xo-
OUMOCTH Pa3BUTUA, B NMEPBYIO O4HePENb, CaMOro npeanpuaTnua: HapalmnBaHUA NPOMBbILL-
JIEHHbIX MOLLHOCTEN N 06BbEMOB BbIPYYKM UM COXPAHEHWS TEKYLLMX MO3ULIMIA Ha PbIHKE.
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OpHaKo 3KOHOMMYECKOE pa3BUTHE NPELNPUATUSA HAXOLMTCA BHE MOTUBALIMOHHOTO MO
HaceneHus, NOCKONbKY UMEET OTHOLLEHME JIULWb K Y3KOM YacTu obLiectBa — GU3HECY.

4. OueHKa cuTyauum «6e3 npoeKTar»: YeM XXU3Hb 6e3 NPoeKTa XyxKe, 4YemM B ciny-
Yyae ero peaauvsauuu

Mpu ycnosumn HeadpdDEKTUBHOTIO LienenonaraH1s NpoeKTa, a TakKe, ecnin 60/1bLUNH-
CTBO Hace/leHUqa He UMEET IMOLIMOHAaJ/IbHOIo NPUCoEANHEHUA K HEMY U pean3ylolemy
€ro npeanpuaTnio, HeratMBHbl€ OXXWaaHWA, B C/ly4ae OTKa3a OT NPOo€EKTa, OTCYTCTBYIOT.

5. 06pa3 npoeKTa/TEPPUTOPUM «NOC/IEe» 3aBEepLUEHUS NPOEKTa

MNepcneKTUBHOE MbILLINEHME Y POCCUSIH, OTPAHUYEHHO BblpaXeHHOE B TEX Cyvasix,
Korga peyb MaeT o He06X0AMMOCTHM NPEACTaBUTb HEYTO HOBOE, HE MMEIOLLLEE MPSMOTo
OTHOLLIEHUS K TOMY, YTO YK€ €CTb Ha AaHHbIN MOMEHT, — aKTUBU3MPYETCS U NPOSIBASETCH
0COBGEHHO CU/TbHO TOrAa, KOoraa YeI0BEK PacCyAaeT B KAaTeropusix «notepu» (B OTHoLLe-
HWKM TOrO, 4TO ABASETCS A5 HEFO NPUBbLIYHBLIM). KNto4EeBOW BONPOC HAaceNeHUs — «4To
6ynet nocne?»

6. [0OTOBHOCTb K «0GMEHY» U YC/IOBUSAl «OOMEeHa»

[arke ecnu HaceneHne n3HavyanabHO KaTeropMyHo HaCTPOEHO B OTHOLLEHWM peanunaa-
LMW PUCKOTrEHHOro NpoeKTa, BCerga HaxoauTcs Hemanas YacTb 04en, He UCKoYalo-
Lasi BOBMOXHOCTH «06MeHa». TaKoM 0O6MEH, MO CYTH, ABSETCS LLEeHHOCTHbLIM, MOCKO/bKY
npeanonaraet 3aMeHy 0[IHOM KOIIEKTUBHOM LIEHHOCTH (Y)Ke CYLLLECTBYIOLLEN) Ha APYrYIO
(nepcneKTuBHyO). PasymeeTcs, npeaMeT «LeHHOCTHOMo Topra» — TO, Ha 4YTO MOXKHO
BbIMEHSATb BO3MOXHOCTb peann3auunn NpoeKTa, — AOMKEH MMETb BbICOKYIO CoLMab-
HY0 3HA@YMMOCTb M MPKU ITOM ObITb CONOCTABUMbIM C HEFATUBHbLIMUW NOCNEACTBUAMMU
OT NpPoeKTa.

7. 3HaYMMOCTb NPOEKTa A1 rocygapcrTsa U HaLuMOHa/IbHbIX UHTEPECOB

BayHOCTb NpoeKTa AN HaLnoHaNbHbIX/TOCYyLapCTBEHHbIX MHTEPECOB BOCMPUHM-
MaeTcs HaceneHUeM MOJIOKUTENBHO U CMOCOBHO NMOBbLICUTL NOANIBHOCTL K HeMy. Ee
OTCYTCTBME BbI3bIBAET BOMPOC O LLENeco06pasHOCTM NPOEKTa B LLeSIOM.

8. YpoBeHb COBPEMEHHOCTHU NMPOeKTa

PoccusiHe 3HauYnTENbHO peXe roToBbl MOAAEPKUBATb TEXHONOMMYECKHM OTCTaNbIN
npoekT. Hanpotue, B 06LWECTBEHHOM CO3HaAHUKU 3aKpenuaacb yCTaHOBKA, COracHo
KOTOPOM HeCoBpeMEHHOe NpeanpuaTue AOMKHO nepectaTb CyLleCTBOBaTb, — COOT-
BETCTBEHHO, HE UMEET CMbICNa «BKNaAblBaTbCS» B TO, 4TO PaHO MM NO34HO BCE PaBHO
6yaeT 3aKpbITO.

Bocnpuatne HaceneHnem CTOPOHbI, UHULIMMPYIOLLEH 1 peanuaytollei NPoeKT, Gpop-
MUPYET BTOPOE CMbIC/I0BOE NPOCTPAHCTBO, Y4UTLIBAEMOE B HaLLIUX UCCNeaoBaHUaxX. Mbi
BblAENWAM NATb GaKTOPOB, oNpeaensiolMX OTHOWEHWE HAaceNeHns K npeanpusaTuio,
peanuayioLLeMy PUCKOTEHHbIN MPOEKT:
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1. CoumanbHas AUCTaHLUSA OpraHu3aLmm, peaausyowen NpoeKT

AncTaHumsa ¢ opraHn3almen 3aBUCUT OT MHOXKecTBa GaKTOpOB: OT MecTa opUan-
YeCKOMN perncTpauumn KoMnaHum 4o OLEHKM CTENEHM y4acTUs KOMMaHWK B Pa3BUTUM
TeppPUTOPHUM NPUCYTCTBUS. «CBOEMY» MPEANPUATUIO HACENEHME rOTOBO 60/1bLUE NPOLLATb.
Ecnun TeppuTopus NpUCyTCTBUS NPEANPUATUS HE COBNaAaeT ¢ agpecoM opuanyecKomn
pernctpauunn KomnaHuu, BCs AeSTeNbHOCTb KOMNaHWM Ha4YMHAET BOCMPUHMMATLCS KaK
cyry6o notpeburtenbcKas. «Hyxoe» npeanpuaTne TECHO accouuunpyeTcs ¢ obdluopamm,
MOCKBOW U T. 4., Bbl3blBasi HErATUBHYIO KOHHOTALIMIO B PETMOHAX.

2. 04eBUAHOCTb cOLlMaIbHON MUCCUU

PuckoreHHoe npeanpusiTMe AOAXKHO HECTU COLManbHy0 OTBETCTBEHHOCTL Nepea
TEPPUTOPHEN NPUCYTCTBUS: HACENEHWE XOHET NMOHUMaTb, Y4TO Aana KOMMaHUS «<B3aMeH».
BONbLWMHCTBO HaceneHns He CYUTbIBAET 3HAYMMblE COLManbHble NPOEKTLI. TO, Y4TO
CYMTbIBAETCA, KaK NPaBuIo, NoaBepraeTcs KPUTUKE No npuinHe GopmanbHOCTU CaMoro
noaxoga okasaHus colManbHom noaaepxKku. OgHaKo 3anpoc Ha coLManbHyto JesTenb-
HOCTb CO CTOPOHbI NPEANPUATUS BbICOK, MOCKONIbKY pacLeHNBaeTCs HaceneHUeM Kak
Heob6xoaAnMas «<KoMneHcauns» 3a NPUYNHEHHbIN ero paboTon yuepb.

3. 06pa3 pykoBoacTBa («cBOE»/»4HyXoe)

HaceneHuio BaxKHO, 4TO6bl pyKOBOACTBO OpraHM3auunun Hanpsmyto accoumMmpoBano
cebs C TEPPUTOPMEN MPUCYTCTBUS, TMYHO NEpEeXnBano 3a byayLiee 3TON TEPPUTOPUN.
OTtctoga npobnema HaeMHbIX MEHEAKEPOB, HE UMEIOLLMX AMOLIMOHANBHOIo NpMcoeau-
HEHWS K TEPPUTOPUN NPUCYTCTBUS NPeanpusaT1s, a noTomy M3HavasibHO BOCMPUHMMALO-
LLMXCS B HEraTUBHOM KJl04YEe — KaK YyXKaKku, NnpullesLlive co CBOMMU 3roUMCTUHECKUMMU
Lenamu («Bce Bblka4yaTb W YUTW HaBceraar). [lenereHgmpoBaHue pyKkoBogcTBa — Mnpo-
6n1ema BCero npeanpusaTns, NOCKOJIbKY 06pas «4yXKux» PYKOBOAUTENEN NpoeLmpyeTcs
Ha NpeanpuaTUE B LLeNOM, MPUBOAS K YBEIMYEHWIO ANCTAHLMK C HACeNeHNEM.

4. MoTUBbI PYKOBOACTBA: 06l ee 6/1aro Ui npmobl/b

MoTnBbI pyKOBOACTBA B3anMMOCBSA3aHbl C TEM CTAaTyCOM, KOTOPbIN B 06LLECTBEHHOM
CO3HaHWM NPUNUCLIBAETCA OTAENbHLIM PYKOBOAUTENAM: «CBOW» PYKOBOAUTENN pabo-
TaloT Ha pa3BUTUE TEPPUTOPUM, «HyKMEe» — Ha YBENMYEeHNEe COBCTBEHHON MPUBHINHN.
O6L1EeCTBEHHbIN CTEPEOTHUI TAKOB, YTO M3HAYa/lbHO BCE PYKOBOAUTENN NPEANPUATUN
BOCMPUHUMALOTCS KaK NI0AN, OPUEHTUPOBAHHbIE UCKITIOYMTENBHO Ha IMYHOE oboralle-
HWe. HaceneHne ocTpo pearMpyeT Ha pyKoBoAUTENEN, HE CMOCOBHbIX JOKa3aTb CBOEN
neaTenbHOCTbIO OpMEHTaLUMIO Ha obLiee 6naro.

5. lepmeTUYHOCTb PyKOBOACTBA

PyKoBOACTBO GU3HEC-CTPYKTYP, OPraHOB BIaCTU He BCerga CYMTAET HYXKHbIM yCTa-
HOBMIEHWE U NoAAEPKaHWe Ananora ¢ HaceneHueM TepPUTOPUM MPUCYTCTBUS, 4TO op-
MUpPYeT NpeacTaBfieHMe 0 HEeM KaK 3aKpbITOM OT iloaen. [epMeTUYHOCTb PYKOBOACTBA
NPUBOANT K HEIPPEKTUBHOM BHELIHEN KOMMYHUKaLWK, B pe3yfbTaTe KOTOPOM KaK
pas 1 JOMIKHO pPacKpbIBaTbCS LenenonaraHune, coaepxaHue Toro MM MHOro NPoeKTa,
CYLLECTBYIOLLME PUCKMN peann3aLmm NpoeKTa U T. 4.
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TpeTbe cMbICNIOBOE NPOCTPAHCTBO GOPMUPYET OLeHKa HaceneHnemM No3uLnmn Biaa-
cTu. Bnactb BOCNPUHUMAETCA KaK K/TIOHYEBOW Y4aCTHUK peann3aLmm Ilo60oro npoeKxTa.
B naHHOM cryyae, OTHETIMBO BbiAENAETCH ABa BEKTOPA OLLEHKMU:

1. Mo3uuusa Bnactu

HaceneHuto BaxHO ychnbllaTb 0pULIManbHy0 NO3ULMIO BNacTeN, KOTopas, Kak npa-
BW/10, HE CTO/IbKO CYWUTbLIBAETCS, CKOJIbKO NnereHanpyeTcs. B KOHPANMKTHOW cuTyaLum
B/laCTb, KaK NpaBuWI0, 3aHUMAET BbiXXMAATENbHYIO MO3ULIMIO, CTapasiChb He NoABepraThb
cebs nonnMTM4ecKnm puckam. OagHako npobrema B TOM, YTO CTpaTerus BbiXKWUAAHUSA
He MOXET ANUTbCS AOT0, U BCKOPE OHa caMa TpaHCPOopMmpyeTcs B OANH U3 GaKTopoB
nenerutumalmMm BnacTv.

2. MotuBauusa Bnactu

Mpu peannsaunm NPOEKTOB BNacTb BCerga SBNSETCA OAHUM U3 KNOYEBbLIX UHTE-
pecaHToB, MOTUBALMS KOTOPOro 3Ha4yMMa ansa HaceneHus. Ecnm Bnactb gonycKaeT
peann3aLnio PUCKOreHHOro NPoeKTa, NOAN XOTAT 3HaTb, YTO SIEXKMT B OCHOBE €€ Liene-
nonaraHus: pa3BuTne TEPPUTOPUM 3a CHET NPUBIEYEHNS MHBECTULMI, NOIUTUYECKASs
Kapbepa OTAeNbHbIX pyKOoBoAUTENEN, 06a3aTenbcTBa nepen 6u3Hecom? MonbiTKa co-
KPbITUS UCTUHHOW MOTUBALMK MOXKET NPUBECTU NNLLb K 3CKanaunn KOHOANKTa.

KoHdurypauns Bcex BollenepevmncneHHbix GaKkTopoB onpeaenser oTHoWeHKe
POCCHSAH K NOTEHLMANbHO PUCKOrEHHOMY NPOEKTY. CneayeT yYnTbiBaTb, YTO AaHHbIE
daKTopbl NOABEPIKEHBI AENUCTBUIO KYMYNISTUBHOIO addeKTa. MHbIMK CioBaMH, YeM
60nblie GaKTOPOB HeraTMBHbI MO COAEPKaHUI0, TEM 6oNiee BblipaxeH PUCK BO3HMK-
HOBEHWSA NyGANYHOIr0 KOHMNMKTA, 060CTPEHUS PErMOHaNbHON CUTYaLMM.

TeM He MeHee, Y Kak4on CUTyaumn ecTb NnoTeHuunan ynpasneHuns. CHUKeHUE KOH-
}SIMKTHOCTM CUTYaL MK OCYLLECTBNAETCS 3a CYET MCKYCCTBEHHOIO OCNabneHns TeX Uu
WHbIX GaKTOPOB, NPOSIBMBLLUMX Ce6S B HErATMBHOM Kitoye. [pu aToM crneayeT npuaep-
KMBaTbCA KOMMAEKCHOIO NoAxoAa, B paMKax KoToporo 6yayT 3aTparnBaTtbCs BCe TPU
HanpaBneHus OLUEHKN, MHaYe 3GDEKTUBHOCTb KOPPEKLIMOHHOM paboThbl ByaeT UMETb
OrpaHUYeHHbIN XapaKTep.

212 MOHUTOPUHI OBLWECTBEHHOIO MHEHUA



	Социология старости
	И. П. Потехина, Д. В. Чижов
	Потенциал старшего поколения как составляющая национального человеческого капитала (по материалам исследования в регионах ЦФО)

	С. Ю. Алашеев, Т. Г. Кутейницына
	Пенсионеры в возрасте 80 лет и старше: возможности, потребности и самочувствие

	С. Биггз, И. Хаапала
	Долгая жизнь, взаимопонимание и эмпатия поколений

	С. Арбер
	Старение и гендер в глобальном контексте: роль семейного статуса


	Государство и общество
	Е. К. Михайленко
	Социологические исследования как инструмент повышения качества власти

	С. Н. Большаков, Ю. М. Большакова
	Феномен лоббирования в странах Восточной и Центральной Европы: социологические оценки эффективности


	Социальная диагностика
	И. П. Леконцев
	Бедность в России: официальная статистика и результаты социологических опросов ВЦИОМ

	Г. В. Белехова, М. В. Морев
	Влияние уровня жизни на отношение к социальной реальности в региональном сообществе

	Л. В. Колпина
	Проблемы функционирования региональных социальных сетей


	МОНИТОРИНГ МНЕНИЙ
	Мониторинг мнений: март — ​апрель 2016

	Социология молодежи
	Е. П. Тавокин
	Российская молодёжь на рынке труда в оценках экспертов

	И. Л. Сизова
	Социокультурные факторы эскалации насилия в российской школе

	О. Н. Тарасова
	Подростковая аудитория экологического просвещения


	Научная жизнь
	А. А. Демин, М. В. Мамонов
	Анализ конфликтных ситуаций, возможности изучения и управления

	К. О. Магомедов
	Социологический мониторинг кадровой коррупции в системе государственного и муниципального управления

	Т. В. Черняк
	Как социологические исследования Байконур спасли


	Научная жизнь
	Ю. М. Баскакова
	«Shaken not stirred — комбинируем методы для повышения точности»

	C. В. Львов
	Социология и власть: механизм учета общественного мнения при принятии управленческих решений

	Т. А. Гужавина
	«Социология в регионе: на полку или в жизнь?» Опыт проведения удаленного мероприятия ВЦИОМ


	ИЗУЧЕНИЕ ОБЩЕСТВЕННОГО МНЕНИЯ И РЫНКА В РОССИИ. ПРОШЛОЕ И НАСТОЯЩЕЕ
	Б. З. Докторов
	Интервью с И. Е. Штейнбергом:
«Уже было так скучно, что стало не так страшно»



