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Ïîèñêîâûå ñòðàòåãèè ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ðàáîòîäàòåëåé îðèåíòèðîâà-
íû ïðåèìóùåñòâåííî íà ìîëîäåæü, ñóùåñòâåííî ðåæå ðåêðóòèðóþòñÿ ïðåäñòàâè-
òåëè ñðåäíåãî âîçðàñòà è ïðàêòè÷åñêè èãíîðèðóþòñÿ â êà÷åñòâå ðàáîòíèêîâ
ïîæèëûå ëþäè. Âîçðàñò ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì êðèòåðèåì ïðè ïðèåìå íà
ðàáîòó, óâîëüíåíèè, ðåøåíèè äðóãèõ êàäðîâûõ âîïðîñîâ. Â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ
âûñîêîãî óðîâíÿ ïðèòÿçàíèé, îáóñëîâëåííîãî ñîëèäíûì îáðàçîâàòåëüíûì è êâà-
ëèôèêàöèîííûì áàãàæîì, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü ïîæèëîãî ÷åëîâåêà
îêàçûâàåòñÿ áëîêèðîâàííîé [1], îí ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå ëèøü íèç-
êîîïëà÷èâàåìîé, íåïðåñòèæíîé ðàáîòû. Íàøè èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííûå íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà Ñàðàòîâà, ñâèäåòåëüñòâóþò î âçàèìîñâÿçè óñëîâèé òðóäà è
îòíîñèòåëüíîé äîëè ëèö ñòàðøå ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ñðåäè ïåðñîíàëà: ÷åì ëó÷-
øå óñëîâèÿ òðóäà, âûøå ïðåñòèæ îðãàíèçàöèè, òåì ìåíüøå äîëÿ ðàáîòàþùèõ ïåí-
ñèîíåðîâ. Ñàìûé âûñîêèé óäåëüíûé âåñ ïåíñèîíåðîâ (äî 25%) çàôèêñèðîâàí íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ñ òÿæåëûìè è âðåäíûìè óñëîâèÿìè òðóäà. Ñîîòíîøåíèå óðîâíÿ
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â îðãàíèçàöèÿõ ãîðîäà è îòíîñèòåëüíîé äîëè ðàáîòà-
þùèõ òàì ïåíñèîíåðîâ íîñèò îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíûé õàðàêòåð [2].

Ñîãëàñíî äàííûì È.Á. Íàçàðîâîé, ñðåäè ðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ äîëÿ çàíÿ-
òûõ íåêâàëèôèöèðîâàííûì èëè ÷àñòè÷íî êâàëèôèöèðîâàííûì ôèçè÷åñêèì òðó-
äîì íà 8% ïðåâûøàåò ýòîò ïîêàçàòåëü ñðåäè ðàáîòàþùèõ òðóäîñïîñîáíîãî âîç-
ðàñòà. Ïðè ýòîì äîëÿ ëèö, çàíÿòûõ ôèçè÷åñêèì òðóäîì, ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì
ñðåäè ðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ ñîñòàâëÿåò 18,3%, à ñðåäè ëþäåé òðóäîñïîñîáíî-
ãî âîçðàñòà — 10% [3]. Ïðèâåäåííûå öèôðû ñîîòíîñÿòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ
èññëåäîâàíèé, ñîãëàñíî êîòîðûì íàèáîëåå ÷àñòî î íåâîñòðåáîâàííîñòè íàâûêîâ
ïîæèëûõ óïîìèíàþò ãîññëóæàùèå (52,7%), ÈÒÐ (50,7%), ïðåäñòàâèòåëè ãóìàíè-
òàðíîé è òâîð÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè (47,3%) [4]. 

Ïî äàííûì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, 48% ðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ ãîòîâû òðó-
äèòüñÿ ãäå ïðèäåòñÿ, ò.å. íà ëþáîé ðàáîòå, â òîì ÷èñëå íå ñâÿçàííîé ñî ñâîåé
ïðîôåññèåé [5, c. 98]. 

Òàêèì îáðàçîì, î ðåàëèçàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïîæèëûõ ðîññèÿí ñåãîäíÿ
ìîæíî ãîâîðèòü ïðåèìóùåñòâåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíñòàòàöèè îãðàíè÷åíèé.
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ áîëüøèíñòâà
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ñòðàí ìèðà, ãäå ðàáîòîäàòåëè âåñüìà íåîõîòíî ïðèíèìàþò â ñâîè îðãàíèçàöèè
ëèö ñòàðøå 50 ëåò. Îäíèì èç âûõîäîâ â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ è ÑØÀ ñòàëî àêòèâíîå ó÷àñòèå ïîæèëûõ ëþäåé â ìàëîì áèçíåñå. 

Âûáîð — óéòè ðàíüøå íà ïåíñèþ èëè îòêðûòü ñâîå äåëî, ïðèíîñÿùåå äîïîë-
íèòåëüíóþ ïðèáûëü, ìíîãèìè àìåðèêàíöàìè ðåøàåòñÿ â ïîëüçó âòîðîãî âàðèàí-
òà. Ïî äàííûì Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè ïåíñèîíåðîâ, â ÑØÀ ëþäè ñòàðøå
50 ëåò ÷àùå ñòàíîâÿòñÿ ìàëûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ÷åì ïðåäñòàâèòåëè ìîëî-
äîãî ïîêîëåíèÿ. Ïðè ýòîì êàæäûé òðåòèé èç íèõ îòêðûâàåò ñîáñòâåííîå äåëî
âïåðâûå. Îñîáåííîñòü ïîæèëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîñòîèò â áîëåå òùàòåëüíîì
âûáîðå áèçíåñà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîäõîäîì ê ýòîìó âîïðîñó ïðåäñòàâèòåëåé ìî-
ëîäîãî ïîêîëåíèÿ àìåðèêàíöåâ [6]. Â ðåçóëüòàòå íà÷èíàþùèå ïîæèëûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè çàíèìàþòñÿ òîëüêî òåì, ÷òî èì äåéñòâèòåëüíî íðàâèòñÿ. Âåðîÿòíî, ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí óñïåøíîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà, à òàêæå
ïîäòâåðæäåíèåì òîãî, ÷òî ñ âîçðàñòîì íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ýìîöèîíàëüíàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ óñ-
ïåõà â áèçíåñå, íà÷àòîì â ïîæèëîì âîçðàñòå, äåìîíñòðèðóþò ïðèìåðû èçâåñò-
íûõ äåÿòåëåé. Òàê, Ìýðè Êýé îòêðûëà ñîáñòâåííîå äåëî òîëüêî ïîñëå âûõîäà íà
ïåíñèþ, îðãàíèçîâàâ êðóïíåéøóþ âïîñëåäñòâèè êîñìåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ.
Ðåéìîíäó Êðîêó áûëî 52 ãîäà, êîãäà îí îñíîâàë êîìïàíèþ "Ìàêäîíàëäñ". Ïðèìå-
÷àòåëüíî, ÷òî ýòî áûë åãî ïåðâûé îïûò â äåÿòåëüíîñòè òàêîãî ðîäà — ðàíåå â òå-
÷åíèå 30 ëåò îí ðàáîòàë êîììèâîÿæåðîì. 

Â Äàíèè ïåíñèîííûé âîçðàñò äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí íàñòóïàåò â 65 ëåò. Îäíà-
êî âî ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ òðóäÿòñÿ ïîæèëûå ëþäè ñòàðøå
îáîçíà÷åííîé âîçðàñòíîé ãðàíèöû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïðèõîäîì çíà÷èòåëüíîãî
÷èñëà ïåíñèîíåðîâ â ÷àñòíûé áèçíåñ, êîòîðûé îáîðà÷èâàåòñÿ çàìåòíûìè óñïå-
õàìè çà ñ÷åò ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà è æèçíåííîé ìóäðîñòè. Ïðîäóìàííàÿ äëÿ
òàêèõ ñëó÷àåâ ñèñòåìà êðåäèòîâàíèÿ ïðèçâàíà ïîìî÷ü ïåíñèîíåðàì íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå. Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî Ãåðìàíèè ïðîâîäèò ïîëèòèêó, íàöåëåí-
íóþ íà àêòèâèçàöèþ îáðàçà æèçíè ïîæèëûõ. Â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíà ïðàâèòåëüñò-
âåííàÿ ïðîãðàììà "Çíàíèÿ è îïûò íà ñëóæáó èíèöèàòèâàì", êîòîðàÿ ïðèçâàíà
ñîäåéñòâîâàòü ïîæèëûì â ðåàëèçàöèè èõ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, â òîì ÷èñëå â
ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íåïðå-
îäîëèìûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â ïîæèëîì âîçðàñòå íåò. Ñ. Ëàíãå-
áýê, ïðåçèäåíò îðãàíèçàöèè AGE, ñïðàâåäëèâî óòâåðæäàåò: "Íå íàäî ïðåíåáðå-
ãàòü òàêèì ðåçåðâóàðîì îïûòà è óìåíèé, êàê ïîæèëûå ãðàæäàíå, íóæíî ïðèâëå÷ü
èõ ê òðóäó è ïîñëå âûõîäà íà ïåíñèþ. Ìû íå õîòèì, ÷òîáû ïîæèëûõ çàêèäûâàëè
íà ïûëüíóþ ïîëêó ïîñëå òîãî, êàê îíè äîñòèãíóò ïåíñèîííîãî âîçðàñòà...
Îíè äîëæíû èãðàòü àêòèâíóþ ðîëü â æèçíè îáùåñòâà" [7]. 

Â Ðîññèè ïîíÿòèÿ "ìàëûé áèçíåñ" è "ïîæèëîé âîçðàñò" äî ñèõ ïîð ÿâëÿþòñÿ
âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè. "Êîãäà ïåðåøàãèâàåøü çà 45, òî òîëüêî ëèøü îäèí ÷åëî-
âåê èç ñòà ñîîòâåòñòâóåò ïðåäñòàâëåíèÿì î ñîâðåìåííîì áèçíåñå…" — ñêàçàë â
ñâîåì èíòåðâüþ äèðåêòîð îäíîé èç êîìïàíèé ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà [8]. Âûñêà-
çàííàÿ ìûñëü íà ïåðâûé âçãëÿä íàñòîëüêî î÷åâèäíà, ÷òî ïîèñê åå îáîñíîâàíèÿ
âûãëÿäèò íåóìåñòíî. Åñëè âñå æå çàäàòüñÿ âîïðîñîì î ïðè÷èíàõ íåñîâìåñòèìî-
ñòè ïîíÿòèé "ìàëûé áèçíåñ" è "ïîæèëîé âîçðàñò", òî î÷åâèäíîñòü ïåðåñòàåò áûòü
òàêîâîé. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíû íåâîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ ëèö ïðåäïåíñè-
îííîãî è ðàííåãî ïåíñèîííîãî âîçðàñòà â ðîññèéñêîì ìàëîì áèçíåñå, êàê ïðàâè-
ëî, óêàçûâàþò íà òîò ôàêò, ÷òî îíè íå ïðèñïîñîáëåíû ê íîâûì îáùåñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, ÿâëÿÿñü, ïî ñóòè, "ëþäüìè ñòàðîé çàêàëêè". Â îáùåñòâå
ïî-ïðåæíåìó äîìèíèðóåò èäåÿ î ïàãóáíîì âëèÿíèè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî âîñïèòà-
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íèÿ, äåëàþùåãî àäàïòàöèþ åãî æåðòâ ê ñåãîäíÿøíèì óñëîâèÿì íåâîçìîæíîé.
Ñëåäîâàòåëüíî, èäåàëüíûì ìåñòîì ðàáîòû äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé òðåòüåãî âîçðàñ-
òà áóäóò ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå óñëîâèÿ ðàáîòû ìàêñèìàëüíî
ïðèáëèæåíû ê çíàêîìûì ñîöèàëèñòè÷åñêèì. Îäíàêî ñ íà÷àëà ðåôîðì ïðîøëî
îêîëî 20 ëåò, è ñåãîäíÿøíèå ïðåäñòàâèòåëè òàê íàçûâàåìîãî "ïðåäïåíñèîííîãî
äåñÿòèëåòèÿ" â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ áûëè ìîëîäû (îêîëî 30 ëåò), ÷òî äîëæíî áûëî
ñïîñîáñòâîâàòü ñêîðåéøåé àäàïòàöèè ê íîâûì óñëîâèÿì. Çíà÷èò, ñëîæíîñòè â
íàõîæäåíèè ñâîåãî ìåñòà â ïðîôåññèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, ñêîðåå âñåãî, ñâÿ-
çàíû ñ äðóãèìè ïðè÷èíàìè, íî ïðèâû÷íî îáúÿñíÿþòñÿ "íåïðàâèëüíûì" ãîäîì
ðîæäåíèÿ. 

Ðå÷ü íå èäåò î ìàññîâîì ïðèâëå÷åíèè ïîæèëûõ ëþäåé â ìàëûé áèçíåñ.
Èìååòñÿ â âèäó äðóãàÿ êðàéíîñòü: ïîæèëîé ÷åëîâåê, çàíÿâøèéñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâîì, âûçûâàåò ñî ñòîðîíû îêðóæàþùèõ íåïîíèìàíèå, ãðàíè÷àùåå ñ
îñóæäåíèåì, à åãî äîñòèæåíèÿ â íîâîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè îáõîäÿò ìîë÷àíè-
åì. Â ÑÌÈ î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâå ïîæèëûõ ëþäåé îáû÷íî ñîîáùà-
åòñÿ ñ äîëåé èðîíèè. Â ðåçóëüòàòå èõ ó÷àñòèå â ìàëîì áèçíåñå â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè ñâåäåíî ê òîðãîâëå îâîùàìè, âûðàùåííûìè íà ñîáñòâåí-
íîì ïðèóñàäåáíîì ó÷àñòêå, ðåæå — ê ðàáîòå íÿíè. Ïðèâåäåì ôðàãìåíò èíòåð-
âüþ, èëëþñòðèðóþùèé ïðàêòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ïåíñèîíåðîâ: "ß ïåíñèîíåðêà, â ïðî-
øëîì ó÷èòåëüíèöà. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ "âûæè-
âàòü". Äëÿ íà÷àëà çàêëþ÷èëà ñîãëàøåíèå ñ îäíîé ïðèëè÷íîé ôèðìîé. Ãîòîâèëà
èì ãîðÿ÷èå îáåäû è ïðèíîñèëà â îôèñ â îáåäåííîå âðåìÿ. Ïîòîì äàëà îáúÿâ-
ëåíèå: "Èùó ðàáîòó: ðåïåòèòîðà, ãóâåðíàíòêè è ïðîñòî "áàáóøêè". Íåñêîëüêî
÷åëîâåê îòêëèêíóëèñü, è ÿ ñìîãëà âûáðàòü ïîäõîäÿùèé âàðèàíò" (æåíùèíà,
ïåíñèîíåðêà, 62 ãîäà). 

Ïî äàííûì Ë.À. Áåëÿåâîé, íàèáîëüøåå ÷èñëî âëàäåëüöåâ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïðèõîäèòñÿ íà ãðóïïó 35–44 ãîäà (7,6%), ÷óòü ìåíüøå áèçíåñìåíîâ â ãðóïïå
25–34 ãîäà (6%). Ñðåäè ëèö ñòàðøå 45 ëåò âëàäåëüöû ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé âñòðå-
÷àþòñÿ êðàéíå ðåäêî [9]. Äëÿ ðîññèÿí âîîáùå õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå òðàäèöè-
îííûõ ìîäåëåé òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ, îäíèì èç âûðàæåíèé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå ïðèîðèòåòà ïðåäïðèèì÷èâîñòè ó áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ íåçàâèñèìî
îò âîçðàñòà. Èìåòü ñâîå äåëî âûðàæàþò ãîòîâíîñòü òîëüêî 8,4% íàøèõ ñîãðàæ-
äàí. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî çà ïðåäïðèèì÷èâîñòü, ðèñê è âåäåíèå ñîáñòâåííîãî
äåëà êàê ïðåäïî÷òèòåëüíóþ ìîäåëü òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ ÷àùå âñåãî âûñêàçûâàþòñÿ ìîëîäåæü è ïîæèëûå ëþäè, îäíàêî èçúÿâëÿþò æå-
ëàíèå èìåòü ñîáñòâåííîå äåëî òîëüêî 4% ïðåäñòàâèòåëåé ïîæèëîãî âîçðàñòà
[10]. Ïî äàííûì äðóãèõ èññëåäîâàíèé, äî 8% ïîæèëûõ ëþäåé äåëàëè ðåàëüíûå ïî-
ïûòêè âêëþ÷èòüñÿ â ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ [11]. 

Óñòàíîâëåíèå âîçìîæíîñòåé âêëþ÷åíèÿ ïîæèëûõ ëþäåé â ñôåðó ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåíèå èõ ìåñòà è ðîëè â ìàëîì áèçíåñå — àê-
òóàëüíàÿ è âìåñòå ñ òåì ïðàêòè÷åñêè íå èññëåäîâàííàÿ ñîöèàëüíàÿ ïðîáëåìà.
Ìû ïðîâåëè ðÿä èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå ìîòèâîâ, âëèÿíèÿ
âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé íà âåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ, à òàêæå ñòåïåíè àêòóàëüíîñòè ðàçðàáîòêè èçó÷àåìîãî âî-
ïðîñà äëÿ ñàìèõ ïîæèëûõ ëþäåé. Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü àâòîðîì ñîâìåñòíî
ñ Öåíòðîì ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé "ÐÎÑÑ — ÕÕI âåê" â ã. Ñàðàòîâå ñ ïðèìå-
íåíèåì ìåòîäîâ àíêåòíîãî îïðîñà, íåôîðìàëèçîâàííîãî èíòåðâüþ ñ ïîæèëûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ìåòîäà ýêñïåðòíîãî îïðîñà ñëóæàùèõ êðåäèòíûõ îòäåëîâ
áàíêîâ Ñàðàòîâà. 
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Ñòåïåíü àêòóàëüíîñòè òåìû âõîæäåíèÿ â ìàëûé áèçíåñ ìû âûÿâèëè ïðè àíà-
ëèçå îòâåòîâ ïîæèëûõ ðåñïîíäåíòîâ (îïðîøåíî 388 ÷åëîâåê ïåíñèîííîãî âîçðà-
ñòà) íà âîïðîñ: "Âû áû õîòåëè îòêðûòü ñâîå äåëî, ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëåì?".
Íàøè ïðåäûäóùèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðåêðàùåíèå çàíÿòîñòè ïîæèëû-
ìè ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñëó÷àÿõ îêàçûâàåòñÿ òîæäåñòâåííûì "ïàññèâíîìó
ïåíñèîíåðñòâó" [12]. Äåéñòâèòåëüíî, ñðåäè íåðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ 92% îò-
âåòèëè, ÷òî îíè íå ñêëîííû ê áèçíåñó, è òîëüêî 1% ðåñïîíäåíòîâ óêàçàë â êà÷å-
ñòâå ïðè÷èíû íåó÷àñòèÿ â ìàëîì áèçíåñå îòñóòñòâèå íà÷àëüíîãî êàïèòàëà. 

Ñîâåðøåííî èíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ñðåäè ïîæèëûõ ëþäåé, ñîõðàíÿþ-
ùèõ òðóäîâóþ àêòèâíîñòü. Â ýòîé êàòåãîðèè ðåñïîíäåíòîâ 5% îòâåòèëè, ÷òî íà
ìîìåíò îïðîñà ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Îòñóòñòâèå ñêëîííîñòè ê áèçíåñó
îòìåòèëè 55% îïðîøåííûõ çàíÿòûõ ïåíñèîíåðîâ. Ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ
òîò ôàêò, ÷òî 30% ðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ îáúÿñíèëè ñâîå íåó÷àñòèå â ìàëîì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå îòñóòñòâèåì íà÷àëüíîãî êàïèòàëà. Òàêèì îáðàçîì, îêîëî
òðåòè ýêîíîìè÷åñêè çàíÿòûõ ïðåäñòàâèòåëåé "òðåòüåãî âîçðàñòà" ïðîÿâëÿþò ëè-
áî ïðîÿâëÿëè èíòåðåñ ê ñôåðå ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Îáðàç ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïîæèëîãî âîçðàñòà îñòàåòñÿ íåêèì àáñòðàê-
òîì èç îáëàñòè ôàíòàñòèêè íå òîëüêî â ìàññîâîì ñîçíàíèè ñîâðåìåííîãî
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, íî è ñðåäè ëèö, èìåþùèõ ê îáñóæäàåìîé òåìå íåïîñðåä-
ñòâåííîå, ïðîôåññèîíàëüíîå îòíîøåíèå. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ìåòîäîì ýêñïåðòíîãî îïðîñà ñðåäè ðàáîò-
íèêîâ áàíêîâ ã. Ñàðàòîâà, ñëóæàùèõ â îòäåëàõ êðåäèòîâàíèÿ (14 ÷åëîâåê). 8 îï-
ðîøåííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî êðåäèòàì â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà çàÿâèëè, ÷òî íå
ñòàëêèâàëèñü ñ òàêîé êàòåãîðèåé ïîëó÷àòåëåé çàéìîâ, êàê ïîæèëûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè. Ïðèâåäåì ôðàãìåíò èíòåðâüþ: "ß äàâíî ðàáîòàþ â ýòîé ñôåðå, íî ñ òåì,
÷òîáû ïîæèëûå êðåäèò áðàëè ïîä ìàëûé áèçíåñ, íè ðàçó íå ñòàëêèâàëñÿ. Ïðèõî-
äÿò ëþäè â îñíîâíîì 30, 35, íó 40 ëåò. Ñòàðøå 50 ðåàëüíî íå áûëî" (ìóæ÷èíà,
42 ãîäà, ìåíåäæåð îòäåëà êðåäèòîâàíèÿ áàíêà). 

Íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ èññëåäîâàíèÿ ìû ïîëàãàëè, ÷òî ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâè-
åì íà ïóòè êðåäèòîâàíèÿ ïîæèëûõ ëþäåé ÿâëÿþòñÿ îôèöèàëüíûå âîçðàñòíûå
îãðàíè÷åíèÿ. Îäíàêî íàøè ïðåäïîëîæåíèÿ ïîäòâåðäèëèñü ëèøü ÷àñòè÷íî.
Îôèöèàëüíî âîçðàñòíîé ïîðîã äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà, ê ïðèìåðó, â îòäåëåíèÿõ
Ñáåðáàíêà ñîñòàâëÿåò 75 ëåò. Âîò ÷òî ñîîáùèëè ïî ýòîìó ïîâîäó íàøè èíòåðâüþ-
åðû: "Êàêîé ìàêñèìàëüíûé âîçðàñò äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà? Äà ÿ òî÷íî íå ìîãó
ñêàçàòü. Ê íàì òàêèå âîçðàñòíûå òîâàðèùè íå ïðèõîäèëè. Òàê ÷òî äàæå âîïðîñà
òàêîãî íå âîçíèêàëî" (ìóæ÷èíà, 36 ëåò, ìåíåäæåð îòäåëà êðåäèòîâàíèÿ ñáåð-
áàíêà). Îäíàêî â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî èíîãäà íàøèì ýêñïåðòàì
âñå æå ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ ñ ïîæèëûìè ëþäüìè ïî âîïðîñàì êðåäèòîâà-
íèÿ. Ñëåäóþùèé ôðàãìåíò èíòåðâüþ íåñêîëüêî ïðîÿñíÿåò ñèòóàöèþ: "Ïîæèëûå
êëèåíòû áåðóò ó íàñ äåíüãè, íî íå íà ìàëûé áèçíåñ. Ýòî îáû÷íî "êðàñíûå äèðåê-
òîðà", òå, êòî êîãäà-òî áûë äèðåêòîðîì çàâîäîâ, ôàáðèê è ò.ï. Íî ó íèõ áèçíåñ äà-
ëåêî íå ìåëêèé. Òàì ìàñøòàá çíà÷èòåëüíî êðóïíåå. Åùå èç òåõ, êîìó çà 50, ïðè-
õîäÿò çà êðåäèòàìè ôåðìåðû. Íî è îíè îïÿòü æå âñå èç áûâøèõ ïðåäñåäàòåëåé
êîëõîçîâ" (ìóæ÷èíà, 39 ëåò, íà÷àëüíèê îòäåëà êðåäèòîâàíèÿ áàíêà). 

Íåñêîëüêî ýêñïåðòîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè, ïðèçíàëè, ÷òî â ðå-
àëüíîñòè ñóùåñòâóþò æåñòêèå ïðåäïèñàíèÿ, çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàþùèå
âîçìîæíîñòè êðåäèòîâàíèÿ ëèö ïîæèëîãî âîçðàñòà: "Äà, ñóùåñòâóåò íåãëàñíîå
ïðàâèëî — íå äàâàòü êðåäèò ïåíñèîíåðàì. Òîëüêî ýòî, ñàìè ïîíèìàåòå, çàêðû-
òàÿ èíôîðìàöèÿ" (æåíùèíà, 40 ëåò, ìåíåäæåð îòäåëà êðåäèòîâàíèÿ). Èíûìè ñëî-
âàìè, êðåäèòû íà âåäåíèå ìàëîãî áèçíåñà âûäàþòñÿ ïîæèëûì, ñêîðåå, â âèäå èñ-
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êëþ÷åíèÿ. Äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ ýòîãî ìîæåò ñëóæèòü íàëè÷èå îòëàæåí-
íîãî ñðåäíåãî èëè êðóïíîãî áèçíåñà. 

Òàêèì îáðàçîì, ïóòü ê ìàëîìó áèçíåñó, ëåæàùèé ÷åðåç ñèñòåìó êðåäèòîâà-
íèÿ, íà÷èíàþùèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïîæèëîãî âîçðàñòà ïðàêòè÷åñêè íå èñ-
ïîëüçóåòñÿ â îñíîâíîì ââèäó åãî íåäîñòóïíîñòè. Îáúÿñíèòåëüíàÿ ìîäåëü çäåñü
ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê íåñêîëüêèì ïóíêòàì. Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò îòìåòèòü êðàéíå
îñòîðîæíîå îòíîøåíèå ïðåäñòàâèòåëåé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ê êðåäèòàì âîîáùå,
áåðóùåå ñâîå íà÷àëî â îòñóòñòâèè îïûòà "æèçíè âçàéìû". Âî-âòîðûõ, èìååò ìå-
ñòî íåêîòîðàÿ íåäîñêàçàííîñòü ñî ñòîðîíû áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ ðàáîòíèêîâ
áàíêîâ, ñëóæáû áåçîïàñíîñòè êîòîðûõ íåîôèöèàëüíî âëèÿþò íà ïðèíÿòèå îòðè-
öàòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïî êðåäèòîâàíèþ íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïåíñèîí-
íîãî âîçðàñòà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñíèæàåò ÷èñëî îáðàùåíèé ïîæèëûõ ëþäåé â
áàíêè. Â ðåçóëüòàòå ïîæèëûå ïðåäïðèíèìàòåëè âåäóò ñâîé áèçíåñ íå òîëüêî áåç
îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ÷òî äîïóñêàåòñÿ çàêîíîäàòåëüíî, íî ÷àñòî âî-
âñå áåç êàêîãî-ëèáî þðèäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé
ôîðìîé ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîæèëûõ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ òîðãîâëÿ ñîáñò-
âåííîðó÷íî âûðàùåííûìè îâîùàìè è ôðóêòàìè, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìàëûé
áèçíåñ ýòîé êàòåãîðèè íàõîäèòñÿ çà ãðàíèöåé öèâèëèçîâàííûõ ôîðì òðóäà è çà-
íÿòîñòè.

Èñïîëüçóÿ ìåòîä "ñíåæíîãî êîìà", ìû îïðîñèëè 12 ðåñïîíäåíòîâ ïåíñèîííî-
ãî âîçðàñòà, îôèöèàëüíî çàíÿòûõ â ìàëîì áèçíåñå. Àíàëèç íåôîðìàëèçîâàííûõ
èíòåðâüþ ïîçâîëèë ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ, èìåþùèõ ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü.
Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëî âûÿñíåíèå ìîòèâîâ ðåñïîíäåíòîâ äëÿ âêëþ-
÷åíèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, à òàêæå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé âåäåíèÿ áèçíåñà
â ïîæèëîì âîçðàñòå. Êàê îêàçàëîñü, èñêîìûå ìîòèâû èìåþò çíà÷èòåëüíûå îòëè-
÷èÿ íå òîëüêî îò ìîòèâîâ âåäåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè âî âòîðîé ïîëîâèíå
æèçíè âîîáùå, íî è îò ìîòèâîâ îòêðûòèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà ïîæèëûìè ëþäüìè
çà ðóáåæîì. Êàê èçâåñòíî, â ïðåäïåíñèîííîì è ðàííåì ïåíñèîííîì âîçðàñòå âû-
õîäèò íà ïåðâûé ïëàí, ïðèîáðåòàÿ âñå áîëüøåå çíà÷åíèå, ýìîöèîíàëüíàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî â èññëåäóåìîé îáëàñòè ïðàêòè÷åñêè
âî âñåõ ñëó÷àÿõ åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé îðãàíèçàöèè ìàëîãî áèçíåñà ïîñëå
50 ëåò ñòàëà ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü. Âñå îïðîøåííûå ïðåäïðèíèìà-
òåëè â êà÷åñòâå ïîáóæäàþùåãî ìîìåíòà îòêðûòèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà íàçâàëè íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå. Ïðèâåäåì ôðàãìåíò èíòåðâüþ:
"Ó ìåíÿ íå áûëî àëüòåðíàòèâû. Ïðîáîâàë óñòðàèâàòüñÿ â ðàçëè÷íûå îðãàíèçà-
öèè, íî êðîìå îõðàííèêà èëè âîäèòåëÿ, ïðåäëîæåíèé íå áûëî, íåñìîòðÿ íà äàëå-
êî íå ïîñëåäíåå âûñøåå îáðàçîâàíèå" (ìóæ÷èíà, ïðåäïðèíèìàòåëü, 59 ëåò,
âîåííûé ïåíñèîíåð). Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íè îäèí èç èíòåðâüþèðóåìûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé íå ñêàçàë î ÷óâñòâå ìîðàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè íà
íîâîì ïîïðèùå. 

Î âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòÿõ âõîæäåíèÿ â ìàëûé áèçíåñ â èíòåðâüþ ãîâîðè-
ëîñü â îñíîâíîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñëîæíîñòè ëþáîãî íîâîãî äåëà: "Òðóäíî áûëî ñî-
ðèåíòèðîâàòüñÿ â íîâîé ïðîôåññèè. À âîçðàñò íå ìåøàë, íàîáîðîò, îòíîøåíèÿ ñ
ëþäüìè ñòðîèòü ïîìîãàë ïðîøëûé îïûò" (ìóæ÷èíà, ïðåäïðèíèìàòåëü, 61 ãîä).
Ëèøü îäèí ðåñïîíäåíò îòìåòèë: "Êîíå÷íî, ïî ìîëîäîñòè ïðîùå áûëî áû âõîäèòü
âî âñå ýòî. Ïðèâûê âñå-òàêè ê äðóãîé ðàáîòå, ÿ â ïðîøëîì íåïëîõèì èíæåíåðîì
áûë" (ìóæ÷èíà, 60 ëåò, ïðåäïðèíèìàòåëü).

Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ, âûáèðàåìûõ äëÿ îðãàíè-
çàöèè ìàëîãî áèçíåñà â ïîæèëîì âîçðàñòå: 1. Îòêðûòèå ñîáñòâåííîãî äåëà â
ñôåðå ñâîåé ïðîôåññèè. 2. Âåäåíèå äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ òîðãîâëåé.
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Ïåðâûé âàðèàíò ðàñïðîñòðàíåí ãîðàçäî ðåæå (2 ðåñïîíäåíòà). Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà ìîæíî ïðèâåñòè èñòîðèþ, îçâó÷åííóþ â èíòåðâüþ, äîâîëüíî òèïè÷íóþ äëÿ
òàêîãî ðîäà âõîæäåíèÿ â áèçíåñ: "ß äîëãî ðàáîòàëà â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ, ó÷åáíûõ öåíòðàõ è ò.ä. Íàáèðàëà ãðóïïû äëÿ âåäåíèÿ ñåìèíàðîâ è òðåíèí-
ãîâ. Ó ìåíÿ ýòî õîðîøî ïîëó÷àëîñü. Áîëüøèå äåíüãè ïðèíîñèëà äèðåêòîðàì.
Ïîòîì ïîäóìàëà, à ÷òî ýòî ÿ âñå íà êîãî-òî ðàáîòàþ? Ïîïðîáóþ-êà ÿ íà ñåáÿ.
Ñíÿëà îôèñ â àðåíäó. Íó è ïîøëî. Ðàñêðóòèëàñü. Êëèåíòñêàÿ áàçà-òî áûëà íàðà-
áîòàíà ãîäàìè" (æåíùèíà, 59 ëåò, ïðåäïðèíèìàòåëü). Óõîä â ñôåðó òîðãîâëè õà-
ðàêòåðåí äëÿ ïåðâîãî ýòàïà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè
âñåõ êàòåãîðèé ëèö, íà÷èíàþùèõ áèçíåñ. Ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ â íàøåì èññëåäî-
âàíèè òîðãîâûì áèçíåñîì ñòàëè çàíèìàòüñÿ ëèöà ñ ìåäèöèíñêèì, âîåííûì,
ïåäàãîãè÷åñêèì è ò.ä. îáðàçîâàíèåì. Â îòëè÷èå îò çàðóáåæíûõ ðîâåñíèêîâ, ðîñ-
ñèéñêèå íà÷èíàþùèå ïðåäïðèíèìàòåëè ïîæèëîãî âîçðàñòà êðàéíå ðåäêî èñïîëü-
çóþò õîááè â êà÷åñòâå îòïðàâíîé òî÷êè äëÿ íîâîãî äåëà. Èíûìè ñëîâàìè, õîááè
ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå ïðåâðàùàåòñÿ â ðàáîòó. Ìû íå çàôèêñèðîâàëè íè îäíî-
ãî òàêîãî ñëó÷àÿ. 

Äåéñòâèòåëüíî âàæíûì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá îòêðûòèè ñîáñòâåííîãî äå-
ëà îêàçûâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé ïðèìåð ó÷àñòèÿ â áèçíåñå áëèçêèõ ëþäåé. Íà ýòî
óêàçàëè 10 ðåñïîíäåíòîâ. Ïðèâåäåì ôðàãìåíò èíòåðâüþ: "Â ïðîøëîì ÿ ðàáîòàë
õèðóðãîì. Ðàáîòà òðåáóåò áîëüøèõ ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ çàòðàò. Î÷åíü îòâåò-
ñòâåííàÿ. À çàðïëàòà íèêàê íå ñîîòâåòñòâóåò çàòðà÷åííûì óñèëèÿì. Ýòî íå
óñòðàèâàåò. Â òîðãîâëþ ïðèøåë ïîòîìó, ÷òî áûë ïðèìåð äðóãà. Ó íåãî ïîëó÷è-
ëîñü. È ÿ ïîäóìàë, à ïî÷åìó ÿ íå ñìîãó? È ïîëó÷èëîñü" (ìóæ÷èíà, 60 ëåò, ïðåä-
ïðèíèìàòåëü). È åùå îäíî õàðàêòåðíîå âûñêàçûâàíèå: "ß îôèöåð â îòñòàâêå.
Â òîðãîâëþ ïîøåë, ïîòîìó ÷òî áûë íàãëÿäíûé ïðèìåð â ëèöå ñåñòðû æåíû. Ìû
ïîíèìàëè, ÷òî ýòî áîëüøîé ðèñê, íî è øàíñû íà óäà÷ó áûëè áîëüøèå" (ìóæ÷èíà,
63 ãîäà, ïðåäïðèíèìàòåëü).

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ íà÷àëà è äàëüíåéøåãî âåäåíèÿ ñîáñò-
âåííîãî áèçíåñà áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé óêàçàëè íå òîëü-
êî íà íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé è íàëîãîâîé áàçû. Äåñÿòü èç äâåíàäöà-
òè ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè, ñîáñòâåííóþ þðèäè÷åñêóþ è
ýêîíîìè÷åñêóþ áåçãðàìîòíîñòü â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, òîðìîçÿùèõ íà ïåðâîì
ýòàïå. Âîò õàðàêòåðíûé ôðàãìåíò èíòåðâüþ íà ýòó òåìó: "ß áû îòêðûëà ñâîé
áèçíåñ è ðàíüøå. Íî îñòàíàâëèâàëî òî, ÷òî ïðîñòî íå çíàëà, êàê ê ýòîìó ïîäñòó-
ïèòüñÿ — èíôîðìàöèè íå áûëî, îò ýòîãî íåóâåðåííîñòü" (æåíùèíà, 58 ëåò, ïðåä-
ïðèíèìàòåëü). Ïåðåñìîòðà òðåáóåò è ñèñòåìà êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà,
èçìåíåíèå åå â íàïðàâëåíèè ëîÿëüíîñòè ê ïîæèëûì ëþäÿì. Ïÿòü íàøèõ ðåñïîí-
äåíòîâ ñòàëêèâàëèñü ñ íåâîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà íà âåäåíèå áèçíåñà
èç-çà âîçðàñòíûõ îãðàíè÷åíèé. Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûñêàçûâàíèå
îäíîãî ðåñïîíäåíòà: "Áèçíåñ â ñåìüå âåäó ÿ. Íî êîãäà íóæíî âçÿòü êðåäèò, åãî
îôîðìëÿåò ñûí. Ìíå æå íå äàþò, äëÿ íèõ ÿ ñòàðûé" (ìóæ÷èíà, 66 ëåò, ïðåäïðè-
íèìàòåëü).

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò îá àêòó-
àëüíîñòè òåìû âêëþ÷åíèÿ ïîæèëûõ ëþäåé â ìàëûé áèçíåñ. Áèçíåñ òðóäíî íà÷è-
íàòü â ëþáîì âîçðàñòå. Çðåëîé ëè÷íîñòè â ýòîì íåïðîñòîì äåëå ìîæåò ïîìî÷ü
áîãàòûé ïðîôåññèîíàëüíûé è æèçíåííûé îïûò. Âàæíî äàòü ïîæèëûì ëþäÿì â
Ðîññèè øàíñ â îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî äåëà. Îòêðûòèþ íîâûõ ïåðñïåêòèâ â
ïîæèëîì âîçðàñòå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ãèáêàÿ ñèñòåìà êðåäèòîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ïîääåðæàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ ïîæèëûõ ëþäåé; ðàçâè-
òèå è âíåäðåíèå îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå þðèäè÷åñêîé
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è ýêîíîìè÷åñêîé áåçãðàìîòíîñòè íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé òðåòüåãî âîç-
ðàñòà; îðãàíèçàöèÿ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã äëÿ òàêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé; ó÷àñ-
òèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè â îñâåùåíèè ñöåíàðèåâ ïðåäïðèèì÷èâîãî
òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ, ïîçèòèâíîé äåìîíñòðàöèè ïðèìåðîâ îðãàíèçàöèè è âåäå-
íèÿ óñïåøíîãî áèçíåñà ïîæèëûìè ëþäüìè. 

Ó÷àñòèå ïîæèëûõ ëþäåé â ìàëîì áèçíåñå — èíòåðåñíîå è ïåðñïåêòèâíîå äå-
ëî íå òîëüêî äëÿ íèõ ñàìèõ, íî è äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, â áþäæåò êîòîðîé ìàëîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðèíîñèò çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà. Åñòü åùå îäíî îáñòîÿ-
òåëüñòâî, ñ êîòîðûì íåëüçÿ íå ñ÷èòàòüñÿ, — ïîñòàðåíèå ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ.
Ñ êàæäûì ãîäîì ÷èñëî ïîæèëûõ ëþäåé â íàøåé ñòðàíå íåóêëîííî ðàñòåò, óâåëè-
÷èâàåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ ïîæèëûõ âî âñåõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòàõ, â òîì
÷èñëå â ïðîôåññèîíàëüíî-äåëîâîé ñôåðå. Âìåñòå ñ òåì ñðåäè íèõ ðàñòåò êîëè÷å-
ñòâî îáðàçîâàííûõ ëþäåé, ïîòåíöèàë êîòîðûõ íå óòðà÷èâàåòñÿ ñ ïðèáëèæåíèåì
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ îðãàíèçàöèè ñâîåãî äåëà,
÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîæåò ñòàòü îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðåèíòåãðà-
öèè, âîâëå÷åíèÿ â îáùåñòâåííóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ æèçíü ïîæèëûõ ëþäåé, ñî-
õðàíèâøèõ èíòåëëåêòóàëüíûé è òðóäîâîé ïîòåíöèàë, æåëàþùèõ âåñòè àêòèâíûé
îáðàç æèçíè. 
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Pensioners can be successfully employed in small business enterprises to augment their income, which
can also help solving a problem of the country with aging of its population. The findings are based on results
of survey in the city of Saratov. 
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