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Ôîðìèðîâàíèå íîâîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà îòíîñèòñÿ
ê ÷èñëó íàèáîëåå ñëîæíûõ è íàèìåíåå èññëåäîâàííûõ ïðîáëåì, ïîðîæäåííûõ
ðåôîðìàìè 90-õ ãîäîâ. Ìåæäó òåì çíà÷èìîñòü åå êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è â
ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå î÷åíü âåëèêà. Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ íîâûõ êëàññîâ è ñëî-
åâ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà îáóñëîâëåíà ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî ýïîõà êîðåííîé
ëîìêè ñóùåñòâîâàâøåé ðàíåå ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû çàâåðøèëàñü è íàñòàëî âðå-
ìÿ àíàëèçà ñîöèàëüíûõ èòîãîâ ïðîøåäøåãî ïåðèîäà.

Ñîâðåìåííóþ ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íåëüçÿ ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ñòàáèëüíîå óñòîé÷èâîå ÿâëåíèå. Îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, ðàñïðå-
äåëåíèÿ, îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè òðóäà ïðîäîëæàþò ïðåòåðïåâàòü èçìåíå-
íèÿ. Óãëóáëÿåòñÿ èìóùåñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, ïîëÿðèçîâàâøàÿ èíòåðåñû è
ïîëèòè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Íà ñìåíó ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíî-

Íàëè÷èå ðàâíîâåñíûõ òàêñîíîâ (êëàñòåðîâ) íå êàæåòñÿ ñëó÷àéíûì. Ìû ìî-
æåì âûäâèíóòü ãèïîòåçó î òîì, ÷òî â ïîäñèñòåìå ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà ïîëè-
òè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè ñëîæèëèñü îïðåäåëåííûå "íèøè", êîòîðûå çàïîëíÿþò-
ñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëèòèêàìè, à íå íàîáîðîò, êàê â òîì ñëó÷àå, åñëè áû èõ
ôîðìèðîâàëè ñàìè ïîëèòèêè. Ìîæåò áûòü, â ýòîì êðîåòñÿ ïðè÷èíà ñåãîäíÿøíåé
íåâîñòðåáîâàííîñòè òàêèõ ïîëèòèêîâ, êàê Ã. ßâëèíñêèé, Ñ. Ãëàçüåâ, Ä. Ðîãîçèí,
Ì. Êàñüÿíîâ è äð., êîòîðûì íå óäàåòñÿ ïîäíÿòüñÿ íà âåðøèíó ïîëèòè÷åñêîãî
Îëèìïà?
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ìèêå ïðèøëà ìíîãîñåêòîðíàÿ, ñ øèðîêèì ñïåêòðîì ôîðì — ãîñóäàðñòâåííàÿ, ÷à-
ñòíàÿ, ìóíèöèïàëüíàÿ, àðåíäíàÿ, àêöèîíåðíàÿ, ñìåøàííàÿ è ò.ä. Ðàçãîñóäàðñòâ-
ëåíèå è ïðèâàòèçàöèÿ ïðèâåëè ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû,
ãäå íà ðàçíûõ ïîëþñàõ ðàçìåùàþòñÿ âëàäåëüöû ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è òå, êòî
èìè íå âëàäååò.

Èìåííî íà ýòîì ìåãàóðîâíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðî-
èñõîäèò ñòàíîâëåíèå íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êëàññîâ — ñîáñòâåííèêîâ è íàåìíûõ
ðàáîòíèêîâ. Ïîñëåäíèå ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ ÷àñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ (áîëåå
90%), äèôôåðåíöèðîâàííóþ â çàâèñèìîñòè îò ñåêòîðà çàíÿòîñòè, îòðàñëåâîé
ïðèíàäëåæíîñòè, ðåãèîíà ïðîæèâàíèÿ è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê. 

Íî ñóùåñòâóåò è äðóãàÿ îñü ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, ôîðìèðóþùàÿ íîâûé
ëàíäøàôò ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû. Ðå÷ü èäåò îá îáðàçîâàíèè åå ñðåäèííîãî ñðå-
çà — ñðåäíåãî êëàññà, ñðåäíèõ ñëîåâ. Ïðè âñåì ïîâûøåííîì èíòåðåñå ê ýòîìó ôå-
íîìåíó ñî ñòîðîíû íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, ïîëèòè÷åñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóê-
òóð õàðàêòåðèñòèêà ñðåäíèõ ñëîåâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî íåîïðåäåëåííîé êàê
ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ, òàê è âíóòðåííåé ñòðóêòóðû, äèíàìè-
êè, êà÷åñòâåííûõ ïðèçíàêîâ. Ñðåäíèé êëàññ â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè — ýòî îäíî-
âðåìåííî è ðåàëüíîñòü, è ôàíòîì, èáî ïîëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ðåøåíèè
ëþáîãî ïðèíöèïèàëüíîãî ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ íå ìîæåò íå ïðèñóòñòâîâàòü ïðè
ðàçðàáîòêå íîâîé ïàðàäèãìû ýâîëþöèîííîãî îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Îòìåòèì
îñíîâíûå îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè èçó÷åíèÿ ýòîãî ñîöèàëüíîãî ôåíîìåíà. 

Ïåðâàÿ ãðóïïà ïðîáëåì ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî õîòÿ ê íà÷àëó ðåôîðì ñóùåñòâîâà-
ëà ïîòåíöèàëüíàÿ áàçà ñðåäíåãî êëàññà, ÿäðîì êîòîðîé ÿâëÿëèñü èíòåëëèãåíöèÿ,
êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå è íåêîòîðûå äðóãèå ãðóïïû, â çíà÷èòåëüíîé ñâîåé
÷àñòè îíè îêàçàëèñü íà îáî÷èíå òðàíñôîðìàöèîííûõ ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé. Òàê íàçûâàåìûå "íîâûå ñðåäíèå" — ïðåäñòàâèòåëè èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðî-
ôåññèé ôàêòè÷åñêè ïðåòåðïåëè ðåçêèå èçìåíåíèÿ ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà,
ïðåñòèæà, äîõîäà è ðîëè â îáùåñòâå è ïðåòåíäîâàòü íà óñòîé÷èâîå ñðåäíåå ìåñ-
òî â ñîöèàëüíîé èåðàðõèè â ìàññå ñâîåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íèêàê íå ìîãóò.
Ñåé÷àñ èäåò àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà, à çíà÷èò, ìåëêèõ è ñðåä-
íèõ ñîáñòâåííèêîâ (ìåëêîé áóðæóàçèè), êîòîðûå âî âñåõ îáùåñòâàõ ïðåäñòàâëÿ-
þò òðàäèöèîííûå "ñòàðûå" ñëîè ñðåäíåãî êëàññà è çàíèìàþò ñâîå ìåñòî â ñîöè-
àëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Êñòàòè, ïðèìåíèòåëüíî ê íûíåøíåé ñèòóàöèè ïîíÿòèå
"ñòàðûé ñðåäíèé êëàññ" íîñèò â îïðåäåëåííîé ìåðå óñëîâíûé õàðàêòåð, ïîñêîëü-
êó â ñîöèàëèñòè÷åñêóþ ýïîõó îí ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàë è ñåé÷àñ ôîðìèðóåòñÿ
êàê "íîâûé ñòàðûé".

Îòñþäà ëîãè÷åñêè ïðîèñòåêàåò âòîðàÿ ãðóïïà ïðîáëåì, ñâÿçàííàÿ ñ äëèòåëü-
íûì ðåíåññàíñîì "íîâûõ ñðåäíèõ" — ïðåäñòàâèòåëüíûì ñîöèàëüíûì ñåãìåíòîì,
êîòîðûé âìåñòå ñ óñêîðåííûì ðàçâèòèåì ÷àñòíîãî ñåêòîðà ñìîæåò çàíÿòü äî-
ñòîéíîå ìåñòî â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå.

Òðåòüÿ ãðóïïà ïðîáëåì ñîïðÿæåíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåàëüíîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ ñðåäíåãî êëàññà. Áûëî áû ñâåðõíàèâíîñòüþ ïîëàãàòü, ÷òî ïîñëåäíèé óïðî-
÷èòñÿ ñàì ïî ñåáå áåç êàêèõ áû òî íè áûëî óñèëèé ñî ñòîðîíû òåõ, êîìó ïðèíàä-
ëåæèò ìîíîïîëüíîå ïðàâî âûáîðà ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. À ýòî âîçìîæíî ëèøü ïðè åäèíñòâåííîì óñëîâèè — ñîçäà-
íèè â Ðîññèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ.

È, íàêîíåö, ÷åòâåðòàÿ ãðóïïà ïðîáëåì çàêëþ÷àåòñÿ â ñòàíîâëåíèè ñîöèàëüíî-
êëàññîâîé èäåíòè÷íîñòè, èáî ïðîöåññû ìàðãèíàëèçàöèè, ïðîíèçûâàþùèå âñå îá-
ùåñòâà, ðàçìûâàþò ïîòåíöèàë ñðåäíåãî êëàññà, åãî ñîöèàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü è
ñàìîèäåíòèôèêàöèþ. 
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Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ñðåäíèé êëàññ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîíñîëèäèðóþùåå çâåíî â ðàçâèòèè îáùåñòâà, ÿâëÿÿñü åãî ñîöè-
àëüíûì ñòàáèëèçàòîðîì è êîíñòðóêòèâíûì íà÷àëîì. Íà íàø âçãëÿä, ýòà ïîçèöèÿ,
íåñìîòðÿ íà ñâîþ î÷åâèäíîñòü, òðåáóåò áîëåå ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ. Ïðîöåññ
êîíñîëèäèðîâàíèÿ ñðåäíåãî êëàññà äîëæåí ó÷èòûâàòü â ïîëíîé ìåðå ðîññèéñêèé
êîíòåêñò ñî âñåìè ìîäèôèêàöèÿìè êàê ïîñåëåí÷åñêîãî (ãîðîä–ñåëî), òàê è ðåãè-
îíàëüíîãî, íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà. Ñïåöèôè÷åñêàÿ ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà â
ðÿäå ðåãèîíîâ, ñîöèàëüíî-èìóùåñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ è ïîëÿðèçàöèÿ èíòå-
ðåñîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï è ñëîåâ íàñåëåíèÿ, à îòñþäà — ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñ-
êèå êîíôëèêòû — âñå ýòî âûíîñèò íà ñîöèàëüíûé ëàíäøàôò ñòðàíû òàêèå ïðî-
áëåìû, êîòîðûå íåèçáåæíî òðàíñôîðìèðóþò è ôóíêöèîíàëüíóþ çíà÷èìîñòü
ñðåäíåãî êëàññà, è åãî êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè.

Ìàòåðèàëû íàñòîÿùåé ñòàòüè îñíîâàíû íà äàííûõ èññëåäîâàíèé Èíñòèòóòà
ñîöèîëîãèè ÐÀÍ "Ãîðîäñêîé ñðåäíèé êëàññ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè" ïðè ïîääåðæ-
êå Ôîíäà èì. Ô. Ýáåðòà â ÐÔ (îêòÿáðü 2006 ã.)1, ÐÎÌÈÐ-ìîíèòîðèíã "Ñîöèàëü-
íàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ"(2004–2005)2, à òàêæå Öåíòðà èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
ñòðóêòóðû è ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ, ïðîâåäåííûå â Àäûãåå, Ñàðàòîâå, Òþìåíè
(2003–2005).

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ ê ñðåäíåìó êëàññó (ÑÊ) áûëè îïðåäåëåíû ñëå-
äóþùèå õàðàêòåðèñòèêè: îáðàçîâàíèå (íàëè÷èå êàê ìèíèìóì ñðåäíåãî ñïåöèàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ), ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàòóñ (íåôèçè÷åñêèé õàðàêòåð
òðóäà èëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü), îïðåäåëåííûé óðîâåíü áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ (íå íèæå ìåäèàííîãî çíà÷åíèÿ â äàííîì ðåãèîíå) è ñàìîîöåíêà ÷åëîâåêîì
ñâîåãî ïîëîæåíèÿ â îáùåñòâå. Ïðè ñî÷åòàíèè ýòèõ ïîêàçàòåëåé îêàçàëîñü, ÷òî
ñðåäè âñåãî âçðîñëîãî ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ê ÑÊ áûëè îòíåñåíû íå ìåíåå 20%
îïðîøåííûõ. Åùå îêîëî ÷åòâåðòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ
(îêîëî 23% âñåãî çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè) ñîñòàâèëà ïåðèôåðèÿ ÑÊ, êîòîðîé
äëÿ ïîëíîãî ñîîòâåòñòâèÿ âñåì íàçâàííûì êðèòåðèÿì íå õâàòàåò ïðèñóòñòâèÿ
òîëüêî îäíîãî èç íèõ. Îñòàëüíûå ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî ãîðîäñêîãî íàñå-
ëåíèÿ, ïîïàâøåãî â âûáîðêó, îòíåñåíû ê ïðî÷èì ìàññîâûì ñëîÿì.

Ñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ìîäåðíèçàöè-
îííûõ è òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ñîöèàëüíî-òðóäî-
âîé ñôåðå. Èìåííî â ýòîì ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ôîðìèðóåò ñâîè ïîòåíöèè
òà ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ — ñðåäíèå ñëîè èëè
ñðåäíèé êëàññ, ðåñóðñû êîòîðîé ñâÿçàíû ñ îïðåäåëåííûì òèïîì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîâåäåíèÿ, âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè,
îðèåíòàöèåé íà åå ïðåñòèæ, ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è õîðî-
øèì àäàïòàöèîííûì ïîòåíöèàëîì è ò.ä. 

Èñòî÷íèêè è îñíîâíûå êàíàëû ôîðìèðîâàíèÿ ñðåäíåãî êëàññà

Ïðîàíàëèçèðóåì ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîöèàëüíóþ ñðåäó ðåêðóòèðî-
âàíèÿ ñðåäíåãî êëàññà. 

Ïåðâûé ïîêàçàòåëü ñâÿçàí íåïîñðåäñòâåííî ñî ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêîé
âñåé ýêîíîìèêè ñòðàíû, ñ ïåðåõîäîì ê ðàçíîîáðàçíûì ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè.

1 Руководители с российской стороны член$корреспондент РАН М.К. Горшков; д.с.н., профессор
Н.Е. Тихонова (см. Аналитический доклад "Городской средний класс в современной России". М.,
2006). Выборка составила 1750 респондентов. 
2 Проект 240910, всероссийская выборка 15200 человек.



Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå Ðîññòàòà [1], çà ïîñëåäíèå 15 ëåò äîëÿ çàíÿòûõ â ãîñó-
äàðñòâåííîì ñåêòîðå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïëàâíî ñíèæàåòñÿ è ñòîëü æå ïëàâíî
óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ çàíÿòûõ â ÷àñòíîì ñåêòîðå (35,8% è 51,8% â 2005 ã. ñîîòâåò-
ñòâåííî). Ïðîöåññ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè ñîáñòâåííîñòè ïðîäîëæà-
åòñÿ è ïîíûíå. Èìåííî ïîýòîìó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ ñîñðåäîòî÷åíà
â ïðèâàòèçèðîâàííûõ è âî âíîâü ñîçäàííûõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ — ïî÷òè 35%
ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ÑÊ, ïðè÷åì íè ïåðèôåðèéíî-ñðåäíèå, íè ïðî÷èå ìàññîâûå
ñëîè íå èìåþò ïðåèìóùåñòâ: èõ óäåëüíûé âåñ â ýòîì ñåêòîðå ïðèìåðíî îäèíà-
êîâ. Â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ñîñðåäîòî÷åíà íàèáîëüøàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ:
54,3% ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà, 60% — ïåðèôåðèéíî-ñðåäíèõ è 41% ìàñ-
ñîâûõ. Åäèíñòâåííûé ñåêòîð, ãäå äîìèíèðóþò ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíåãî êëàññà,
ýòî ñåêòîð èíäèâèäóàëüíî-òðóäîâîé çàíÿòîñòè (75,3%).

Íàëè÷èå âûñîêîé äîëè îïðîøåííûõ, çàíÿòûõ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå, îáú-
ÿñíÿåòñÿ îòðàñëåâîé ñïåöèôèêîé âûáîðêè. Ýòî âòîðîé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçó-
þùèé ñðåäó òðóäîâîé çàíÿòîñòè ðåñïîíäåíòîâ. Íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà
ïðîìûøëåííîñòü, â òîì ÷èñëå íà òàêèå îòðàñëè, êàê ýëåêòðîýíåðãåòèêà (èìåííî
â ýòîé îòðàñëè áîëåå âñåãî ïðåäïðèÿòèé îñòàåòñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà
èëè ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ), òðàíñïîðò è ñòðîèòåëüñòâî (21,6%). Âåëèê óäåëü-
íûé âåñ îïðîøåííûõ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ (15,8%), â àðìèè è â ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ îðãàíàõ (12,6%), â òîðãîâëå (10,8%). Íåçíà÷èòåëåí — â ñåëüñêîì è ëåñ-
íîì õîçÿéñòâå (1,2%), â êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå (2,3%), â íàóêå è íàó÷íîì
îáñëóæèâàíèè (3,2%). 

Òðåòèé ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò ñîöèàëüíûé ñîñòàâ ñðåäíåãî êëàññà è åãî
äèíàìèêó. Êàê èçâåñòíî, ñðåäíèé êëàññ — êîìïëåêñíîå îáðàçîâàíèå, èìåþùåå
ñâîþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó, ðàçëè÷èÿ ïî ïðîèñõîæäåíèþ îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ
ñëîåâ, âõîäÿùèõ â ýòó ñòðóêòóðó, è ò.ä. Ñàìûìè ñóùåñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ ðàçëè-
÷èÿ ìåæäó "ñòàðûìè" è "íîâûìè" ñëîÿìè (îáùåïðèçíàííàÿ òåðìèíîëîãèÿ). Åñëè
"ñòàðûå" îáúåäèíÿþò ìåëêèõ è ñðåäíèõ ÷àñòíûõ ñîáñòâåííèêîâ, òî "íîâûå" âêëþ-
÷àþò ëèö, âëàäåþùèõ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, ðàçâèòûìè íàâûêàìè
òðóäîâîé èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ìàññîâàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, ñëóæà-
ùèå, ìåíåäæåðû, ðóêîâîäèòåëè ðàçíîãî óðîâíÿ, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
ðàáî÷èå è äð. Äëÿ ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ ñî-
êðàùåíèÿ óäåëüíîãî âåñà "ñòàðûõ ñðåäíèõ" è óâåëè÷åíèå "íîâûõ ñðåäíèõ". Äëÿ
ñîâðåìåííîé òðàíñôîðìèðóþùåéñÿ Ðîññèè ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé òåíäåíöèÿ
èíàÿ. Çäåñü ðå÷ü èäåò î âîçðîæäåíèè ôàêòè÷åñêè íîâîãî äëÿ ñòðàíû ñëîÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, êîòîðûé ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê "íîâûé ñòàðûé". Ýòî ñ îäíîé
ñòîðîíû. À ñ äðóãîé — ïîñòåïåííîå âõîæäåíèå â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ è ïî-
ëèòè÷åñêóþ æèçíü â êà÷åñòâå óñòîé÷èâîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû òðàäèöèîííûõ
"íîâûõ ñðåäíèõ". 

Òåïåðü ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì èçìåíèëñÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûé
ñîñòàâ ñðåäíåãî êëàññà è â öåëîì åãî ïîòåíöèàë. Îáðàòèìñÿ ê îòâåòàì íà âîïðî-
ñû èññëåäîâàíèÿ: "Êåì Âû ðàáîòàëè 5 ëåò íàçàä (2001 ã.)?" è "Êåì Âû ðàáîòàåòå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ (2006 ã.)?" 

Â ñîñòàâå "íîâîãî ñðåäíåãî êëàññà" âûðîñ óäåëüíûé âåñ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì — â 1,2 ðàçà, è òåïåðü îí ñîñòàâëÿåò 47,7%. Â òî æå âðåìÿ
èõ äîëÿ âåëèêà è â "ïåðèôåðèéíûõ" ñëîÿõ (32,1%), à â "ìàññîâûõ" íåçíà÷èòåëü-
íà — ìåíåå 7%. Äîëÿ ñëóæàùèõ (îôèñíûå ðàáîòíèêè, ëàáîðàíòû, áèáëèîòåêàðè
è ò.ä.) òàêæå âûðîñëà â 1,5 ðàçà è ñîñòàâèëà 25,7%. Ïî÷òè â 1,5 ðàçà óâåëè÷èëàñü
è äîëÿ ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé, îñîáåííî âûñøåãî çâåíà (ðóêîâîäèòåëè
ïðåäïðèÿòèé è èõ çàìåñòèòåëè) — â 2,5 ðàçà. "Óøëè" èç ñðåäíåãî êëàññà ãëàâíûì
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îáðàçîì â ìàññîâûå ñëîè è â ìåíüøåé ñòåïåíè â ïåðèôåðèþ ðàáî÷èå ðàçíîé
êâàëèôèêàöèè — íèçêîé, ñðåäíåé è âûñîêîé. Èõ â ñðåäíåì êëàññå ïðàêòè÷åñêè
íå îñòàëîñü âîâñå.

Äîëÿ "ñòàðîãî ñðåäíåãî êëàññà" (ïðåäïðèíèìàòåëè èëè ñàìîçàíÿòûå) çà ïÿòü
ëåò âûðîñëà íåçíà÷èòåëüíî — íà 1,1% è ñîñòàâèëà â 2006 ã. 6,1%. Òåì íå ìåíåå
ìîæíî ãîâîðèòü î äîñòèæåíèè ýòîé ãðóïïîé ñîöèàëüíî-ñòàòóñíîé îïðåäåëåííîñ-
òè, èáî åå ìåñòî â 2006 ã. ïîçèöèîíèðîâàíî èñêëþ÷èòåëüíî â ñðåäíåì êëàññå,
òîãäà êàê ïÿòü ëåò íàçàä îòäåëüíûå åå ñëîè áûëè âêëþ÷åíû è â ïåðèôåðèþ, è â
ïðî÷èå ìàññîâûå ñëîè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíûé ñîñòàâ ÑÊ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä îïðåäåëåííûì
îáðàçîì èçìåíèëñÿ, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîëè ïðåäñòàâèòåëåé ìàñ-
ñîâîé èíòåëëèãåíöèè è ñëóæàùèõ, õîòÿ òåìïû èõ ðîñòà çíà÷èòåëüíî îòñòàþò îò
òåìïîâ ðîñòà ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàòèâíîãî êîðïóñà — ðóêîâîäèòåëåé âû-
ñîêîãî óðîâíÿ. Ðàçëè÷èÿ òåìïîâ ðîñòà îòäåëüíûõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ
è äîëæíîñòíûõ ãðóïï åùå äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííû — è ýòî îäèí èç ïðèí-
öèïèàëüíûõ âûâîäîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ äèíàìèêó èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñîñòàâà ñðåäíåãî êëàññà. ×òî êàñàåòñÿ òàêîé êàòåãîðèè, êàê
ïðåäïðèíèìàòåëè, òî èõ äîëÿ è â 2001 ã., è â 2006 ã. ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ âåñü-
ìà íåçíà÷èòåëüíîé, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò îáùåìó ïîëîæåíèþ ýòîé ãðóïïû â ñîöè-
àëüíîì ðàçâèòèè ñòðàíû.

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, 
ôóíêöèîíàëüíîñòü òðóäà

Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — êðèòåðèé, êîòîðûé îòëè÷àåò
ñðåäíèé êëàññ îò ïåðèôåðèéíûõ è äðóãèõ ìàññîâûõ ñëîåâ. Ðàçëè÷èÿ â óðîâíå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Ñàì ïî ñåáå óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé äîñòèæåíèÿ òåõ èëè
èíûõ îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ èëè ïðîôåññèîíàëüíûõ öåëåé. Ìíîãîå çàâèñèò
îò âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ åãî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ôóíêöèîíàëüíîå ëèáî äèñôóíêöèî-
íàëüíîå. Åñëè ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûå âîçìîæíîñòè ñóáúåêòîâ,
ïðèîáðåòåííûå â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ, àäåêâàòíû òðåáîâàíèÿì
èõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òî îáðàçîâàíèå ôóíêöèîíàëüíî, â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå — äèñôóíêöèîíàëüíî.

Ïîêàçàòåëè ñîîòâåòñòâèÿ ïîëó÷åííîé êâàëèôèêàöèè òðåáîâàíèÿì âûïîëíÿå-
ìîé ðàáîòû ó ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà, ïåðèôåðèéíûõ è ìàññîâûõ ñëîåâ
òàêîâû: êâàëèôèêàöèÿ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì âûïîëíÿåìîé ðàáîòû —
80,2%; 79,6%; 70,2% ñîîòâåòñòâåííî; íå ñîîòâåòñòâóåò — 18,9%; 20,0%; 29,0%
ñîîòâåòñòâåííî. Êàê âèäèì, âî âñåõ ãðóïïàõ îïðîøåííûõ åñòü òå, ÷üå îáðàçîâà-
íèå ìîæíî íàçâàòü "ôóíêöèîíàëüíûì", è òå, êòî ïîëó÷èë "äèñôóíêöèîíàëüíîå îá-

Профессионально$техническое или не имеют
профессионального образования 
Среднее специальное
Высшее 

Образование
Группы респондентов

3,8

49,9
46,3

периферийный слой

48,3

40,3
11,4

другие массовые слои

1,5

29,8
68,8

средний класс

Òàáëèöà 1.
Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ, %



ðàçîâàíèå". Â òî æå âðåìÿ — ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò âòîðóþ,
îñîáåííî â ñðåäíåì êëàññå (áîëåå ÷åì â 4 ðàçà) è â ïåðèôåðèéíîì ñëîå (â 4 ðà-
çà). Â ìàññîâûõ ñëîÿõ ýòîò ðàçðûâ ìåíüøå (â 2,4 ðàçà). Îá ýôôåêòèâíîñòè ïîëó-
÷åííîãî ðåñïîíäåíòàìè îáðàçîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò è äàííûå î ñîîòâåòñòâèè
èõ ðàáîòû ïðèîáðåòåííîé ñïåöèàëüíîñòè. Íå ïî ñïåöèàëüíîñòè ðàáîòàþò 30,8%
ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà; 33,0% — â ïåðèôåðèéíîì ñëîå; 47,7% — â ìàñ-
ñîâûõ ñëîÿõ. 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ãðóïïó "äèñôóíêöèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå" îòäåëüíî, à íå
â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ïîêàçàòåëÿìè, òî îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ïî êðàé-
íåé ìåðå, äâà òðåâîæíûõ ìîìåíòà. Âî-ïåðâûõ, äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, âõîäÿùèõ â
ýòó ãðóïïó, âñå-òàêè äîñòàòî÷íî âûñîêà (îñîáåííî â ìàññîâûõ ñëîÿõ). À äèñôóíê-
öèîíàëüíîñòü îáðàçîâàíèÿ âåäåò ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ ôóíêöèîíàëüíîñòè ñàìîãî
òðóäà. Âî-âòîðûõ, ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ ýòîé ãðóïïû ïîëó-
÷åííàÿ êâàëèôèêàöèÿ âûøå òðåáîâàíèé âûïîëíÿåìîé ðàáîòû (14,2%; 15,7%;
24,2% ñîîòâåòñòâåííî), ÷òî ïîíèæàåò óðîâåíü ôóíêöèîíàëüíîñòè òðóäà åùå áîëü-
øå. Íà íàø âçãëÿä, ïîäîáíîå ïîëîæåíèå îáúÿñíÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè ðûíêà òðó-
äà â Ðîññèè. Áîëüøèì ñïðîñîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíîñòè, íå
òðåáóþùèå âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîé ñèòóàöèè äàæå ïðåäñòàâèòåëè
ìàññîâûõ ñëîåâ, èìåþùèå íåâûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, âûíóæäåíû áðàòüñÿ
çà íèçêî êâàëèôèöèðîâàííûé òðóä. Íåñëó÷àéíî ÷àñòü ñðåäíåãî êëàññà çà ïîñëåä-
íèå ïÿòü ëåò "óøëà" â ðàáî÷èå. ×òî êàñàåòñÿ ñðåäíèõ è ïåðèôåðèéíûõ ñëîåâ, òî
äàæå åñëè áîëüøèíñòâî èõ ïðåäñòàâèòåëåé èìåþò ïðîôåññèè ðûíî÷íîãî òèïà,
ñïðîñ íà êîòîðûå òàêæå âûñîê, âñå æå ó íèõ îãðàíè÷åííàÿ âîçìîæíîñòü âûáîðà,
ïîñêîëüêó èíñòèòóò ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèè îõâàòûâàåò äàëåêî íå âñå
ñôåðû ýêîíîìèêè.

Íàãëÿäíî ïîêàçàòü äèñôóíêöèîíàëüíîñòü òðóäà, êîãäà êâàëèôèêàöèÿ ðåñïîí-
äåíòîâ âûøå òðåáîâàíèé âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, ïîçâîëÿåò àíàëèç îòäåëüíîãî ïî-
êàçàòåëÿ êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ — "âëàäåíèå íàâûêàìè ðàáîòû íà êîìïüþ-
òåðå". Òàêèìè íàâûêàìè âëàäåþò 82,2% ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà;
56,7% — ïåðèôåðèéíûõ ñëîåâ; 34,3% — ìàññîâûõ ñëîåâ. Ðàáîòà ñâÿçàíà ñ ïî-
ñòîÿííûì èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðà ó 38,4%; 22,0%; 8,5% ðåñïîíäåíòîâ ñîîò-
âåòñòâåííî. Åùå 32,7%; 23,8%; 11,9% îïðîøåííûõ ïîëüçóþòñÿ êîìïüþòåðîì äëÿ
íóæä ðàáîòû ëèøü èíîãäà. 

Êðîìå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñðåäíèì
êëàññîì, ïåðèôåðèéíûì ñëîåì è ìàññîâûìè ñëîÿìè îáíàðóæèâàþòñÿ â ñòåïåíè
ïðîÿâëåíèÿ îðèåíòàöèé íà ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî õîðîøî äåìîí-
ñòðèðóåò àíàëèç ïîêàçàòåëÿ "ïîïîëíåíèå ïîëó÷åííûõ çíàíèé è íàâûêîâ".
Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé çäåñü òàêîâî: ïîïîëíÿëè ñâîè çíàíèÿ êà-
êèì-ëèáî ñïîñîáîì 78,1%; 66,2%; 43,6% ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà, ïåðè-
ôåðèéíûõ ñëîåâ, äðóãèõ ìàññîâûõ ñëîåâ ñîîòâåòñòâåííî; íå ïîïîëíÿëè — 21,9%;
33,8%; 56,4% ñîîòâåòñòâåííî.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ìàññîâûõ ñëîåâ äî-
âîëüíû ìåñòîì ðàáîòû, çàíèìàåìîé äîëæíîñòüþ, èñïîëíÿåìûìè îáÿçàííîñòÿ-
ìè. À åñëè è íå äîâîëüíû, òî ìåíÿòü ÷òî-òî, ñêîðåå âñåãî, íå íàìåðåíû. Íåñìîò-
ðÿ íà íåâûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøàþò åãî, ò.å.
ó÷àòñÿ â òåõíèêóìå èëè âóçå, ëèøü 10,6% èç íèõ. Èíàÿ ñèòóàöèÿ â ïåðèôåðèéíîì
è îñîáåííî ñðåäíåì ñëîå, áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé êîòîðûõ ñòàðàþòñÿ ðåãó-
ëÿðíî îáíîâëÿòü è ïîïîëíÿòü ñâîè çíàíèÿ. 

Ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç ñïîñîáîâ ïîïîëíåíèÿ çíàíèé òàêæå âûÿâèë íåêîòî-
ðûå ðàçëè÷èÿ. Åñëè ðàñïðåäåëèòü ýòè ñïîñîáû ïî ñòåïåíè ïîïóëÿðíîñòè, ïîëó-
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÷èòñÿ ñëåäóþùàÿ êàðòèíà (óêàçàíû òðè íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå â ÷èñëîâîì îò-
íîøåíèè ñïîñîáà).

Ñðåäíèé êëàññ: ñòàðàëèñü ñëåäèòü çà íîâîé ëèòåðàòóðîé, ïðèîáðåòàòü íîâûå
íàâûêè, óçíàâàòü î íîâûõ ðàçðàáîòêàõ — 35,7%; ïðèîáðåòàëè èëè ñîâåðøåíñòâî-
âàëè ñâîè íàâûêè ðàáîòû íà êîìïüþòåðå — 31,9%; ïðîøëè äîïîëíèòåëüíîå îáó-
÷åíèå ïî ñòàðîé ñïåöèàëüíîñòè (ïîâûøàëè êâàëèôèêàöèþ) — 26,9%.

Ïåðèôåðèéíûå ñëîè: ïðèîáðåòàëè èëè ñîâåðøåíñòâîâàëè ñâîè íàâûêè ðàáîòû
íà êîìïüþòåðå — 24,8%; ñòàðàëèñü ñëåäèòü çà íîâîé ëèòåðàòóðîé, ïðèîáðåòàòü
íîâûå íàâûêè, óçíàâàòü î íîâûõ ðàçðàáîòêàõ — 24,2%; ïðîøëè äîïîëíèòåëüíîå
îáó÷åíèå ïî ñòàðîé ñïåöèàëüíîñòè (ïîâûøàëè êâàëèôèêàöèþ) — 19,9%.

Äðóãèå ìàññîâûå ñëîè: ïðèîáðåòàëè íîâûå ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè, ïåðåõîäÿ ê
íîâûì äëÿ ñåáÿ âèäàì äåÿòåëüíîñòè è íàïðàâëåíèÿì ðàáîòû, — 13,4%; ïðèîáðå-
òàëè èëè ñîâåðøåíñòâîâàëè ñâîè íàâûêè ðàáîòû íà êîìïüþòåðå — 13,1%; ïðî-
øëè äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå ïî ñòàðîé ñïåöèàëüíîñòè (ïîâûøàëè êâàëèôèêà-
öèþ) — 12,3%.

×èñëîâûå ïîêàçàòåëè è ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç ñïîñîáîâ ïîïîëíåíèÿ è îá-
íîâëåíèÿ çíàíèé ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíåãî
êëàññà â ýòîì îòíîøåíèè áîëåå ñàìîñòîÿòåëüíû è èíèöèàòèâíû, â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Îíè íå îãðàíè÷èâà-
þòñÿ òàêèìè îáÿçàòåëüíûìè ñïîñîáàìè, êàê ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, õîòÿ è íå
ïðåíåáðåãàþò èìè. Ïðåäñòàâèòåëè ïåðèôåðèéíûõ ñëîåâ ïîõîæè íà íèõ ñ ñîäåð-
æàòåëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, íî èõ ÷èñëîâûå çíà÷åíèÿ íèæå. Ïðåäñòàâèòåëè ìàññî-
âûõ ñëîåâ îãðàíè÷èâàþòñÿ îáÿçàòåëüíûì íàáîðîì ïîêàçàòåëåé, ò.å. òåì, ÷òî èì
íåîáõîäèìî â ðàáîòå. Ê òîìó æå ÷èñëîâûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé íåâåëèêè.

Ïî îáðàçîâàòåëüíîìó êðèòåðèþ áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé ïðåäñòàâèòåëåé ÑÊ
(73,9%) è ïåðèôåðèéíîãî ñëîÿ (64,6%) èìåþò âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå — 33,9% è
40,0% ñîîòâåòñòâåííî è âûñøåå — 36,6% è 28,0% ñîîòâåòñòâåííî. Ê íèì ìîæíî
îòíåñòè òàêæå è áîëåå òðåòè ðîäèòåëåé ïðåäñòàâèòåëåé ìàññîâûõ ñëîåâ (44,4%;
34,3% è 10,1% ñîîòâåòñòâåííî). Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îáðàçîâàíèå ìàòåðåé
ðåñïîíäåíòîâ âî âñåõ ãðóïïàõ îïðîøåííûõ íåñêîëüêî âûøå, ÷åì îòöîâ, íî ðàç-
ëè÷èÿ ýòè íåçíà÷èòåëüíû. Ïîýòîìó àíàëèç âåäåòñÿ èñõîäÿ èç îáðàçîâàíèÿ ìàòå-
ðè. Âî âñåõ ãðóïïàõ îïðîøåííûõ óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ äåòåé âûøå óðîâíÿ îáðà-
çîâàíèÿ ðîäèòåëåé. Ò.å. äëÿ âñåõ ýòèõ ãðóïï õàðàêòåðíà âîñõîäÿùàÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ìîáèëüíîñòü. Ïðè ýòîì óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ðîäèòåëåé ïðåäñòàâèòåëåé
ñðåäíåãî êëàññà è ïåðèôåðèéíîãî ñëîÿ çàìåòíî íèæå, ó ìàññîâûõ ñëîåâ ýòà ðàç-
íèöà íå ñóùåñòâåííà.

Ïîêàçàòåëè óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ñóïðóãîâ (ìóæà/æåíû) âî âñåõ ãðóïïàõ îïðî-
øåííûõ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èäåíòè÷íû ïîêàçàòåëÿì óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ñà-
ìèõ ðåñïîíäåíòîâ. 27,0% ñóïðóãîâ ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà èìåþò ñðåä-
íåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå è 61,7% — âûñøåå; ïåðèôåðèéíîãî ñëîÿ — 43,1%
è 42,2% ñîîòâåòñòâåííî; ìàññîâûõ ñëîåâ — 37,2% è 17,6% ñîîòâåòñòâåííî. 

Ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíåãî êëàññà ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëàìè âûñîêîãî óðîâíÿ
è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû èìåííî íà ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Â òî æå âðåìÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ âî âñåõ ãðóïïàõ îïðîøåííûõ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûìè òåíäåíöèÿìè. Ñðåäíèé êëàññ îòëè÷àåò-
ñÿ ëèøü áîëüøåé èíòåíñèâíîñòüþ ïðèçíàêîâ, îñîáåííî ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì
ìàññîâûì ñëîÿì. Íàèáîëüøèå ðàçëè÷èÿ íàáëþäàþòñÿ â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è îðèåíòàöèé íà ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.
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Òðóä êàê èíñòðóìåíòàëüíàÿ è òåðìèíàëüíàÿ öåííîñòü

Óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì — îäèí èç áàçîâûõ ìîòèâàöèîííûõ ñòèìóëîâ, èìå-
þùèõ áîëüøîå çíà÷åíèå â òðóäîâîé æèçíè ëþáîãî ÷åëîâåêà. 67% îïðîøåííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé ÑÊ îòìåòèëè, ÷òî ðàáîòà äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ ê
ñóùåñòâîâàíèþ, 62% íàçûâàþò ðàáîòó èñòî÷íèêîì ñàìîðåàëèçàöèè, 33% ïîä-
÷åðêèâàþò, ÷òî ðàáîòà äàåò âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ, 21% ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ñïîñîá
ïîëó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî îäîáðåíèÿ è ïðèçíàíèÿ, è òîëüêî îêîëî 3% âèäÿò â ðà-
áîòå íåïðèÿòíóþ îáÿçàííîñòü. Â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè ñëîÿìè äëÿ
ñðåäíåãî êëàññà áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò ðàáîòà êàê ñàìîðåàëèçàöèÿ è â ìåíü-
øåé ñòåïåíè ðàáîòà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåïðèÿòíàÿ îáÿçàííîñòü (ðèñ. 1).

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ðàáîòà âûñòóïàåò äëÿ ñðåäíåãî êëàññà è êàê èí-
ñòðóìåíòàëüíàÿ (èñòî÷íèê ñðåäñòâ), è êàê òåðìèíàëüíàÿ (ñàìîðåàëèçàöèÿ) öåí-
íîñòü.

Íà âîïðîñ, ÷òî íðàâèòñÿ, à ÷òî íå íðàâèòñÿ â ñâîåé ðàáîòå, ïðåäñòàâèòåëè
ñðåäíåãî êëàññà îòìåòèëè, ÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè èõ áåñïîêîèò ìàëåíüêàÿ çàð-
ïëàòà è óòîìèòåëüíîñòü ðàáîòû, à íðàâèòñÿ òî, ÷òî ðàáîòà èíòåðåñíàÿ è èíèöèà-
òèâíàÿ.

Åñëè äëÿ îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà èíòåðåñíàÿ è èíèöèà-
òèâíàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëüøåé öåííîñòüþ, òî äëÿ äðóãèõ ñëîåâ íà ïåðâûé
ïëàí âûäâèãàåòñÿ õîðîøèé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå. 

Êàêîé äîëæíà áûòü ðàáîòà â îòëè÷èå îò èìåþùåéñÿ, ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòå-
ëåé ñðåäíåãî êëàññà? Âî-ïåðâûõ, îíà äîëæíà áûòü õîðîøî îïëà÷èâàåìîé (79%),
âî-âòîðûõ, äîëæíà áûòü èíòåðåñíîé (55%). Â ýòîì èõ ìíåíèå çâó÷èò â óíèñîí ñ
ìíåíèåì äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íè îäèí ïðåäñòàâèòåëü
ñðåäíåãî êëàññà íå ñêàçàë î òîì, ÷òî îí íå õî÷åò ðàáîòàòü, òîãäà êàê ó äðóãèõ îï-
ðîøåííûõ ýòî íå èñêëþ÷àåòñÿ.

Ïîñêîëüêó çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî îñíîâíîìó ìåñòó ðàáîòû, ïî îöåíêàì ðåñïîí-
äåíòîâ, íåäîñòàòî÷íî âåëèêà, òî âñòàåò âîïðîñ î äîïîëíèòåëüíûõ çàðàáîòêàõ.

Ðèñóíîê 1.
Çíà÷åíèå ðàáîòû â æèçíè ðåñïîíäåíòîâ
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Áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà èìåþò äîïîëíè-
òåëüíóþ ðàáîòó, ïðèíîñÿùóþ äîõîä. Òåì íå ìåíåå äëÿ íèõ â ìåíüøåé ñòåïåíè,
÷åì äëÿ äðóãèõ ñëîåâ, âòîðàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíûõ äîõî-
äîâ, è â áîëüøåé ñòåïåíè îíè ðàññìàòðèâàþò åå êàê ñðåäñòâî ñàìîðåàëèçàöèè,
íàëàæèâàíèÿ íîâûõ ñâÿçåé, âîçìîæíîñòåé, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ðèñ. 2).

Êàðüåðíûé ðîñò — îäíà èç âàæíûõ öåííîñòåé äëÿ ñðåäíåãî êëàññà, ïîýòîìó
âîïðîñ îá èçìåíåíèè ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì. Çà ïî-
ñëåäíèå 5 ëåò 43% îïðîøåííûõ ïîëó÷èëè ïîâûøåíèå â äîëæíîñòè, 42% — îñòà-
ëèñü â òîé æå äîëæíîñòè, âûøëè íà ðàáîòó ïîñëå ó÷åáû îêîëî 11%. Ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè ñëîÿìè ñðåäíèé êëàññ óñïåøíåå â êàðüåðå.

Ñðåäè ïðè÷èí, ïðèâåäøèõ ê êàðüåðíîìó ðîñòó, ðåñïîíäåíòû îòìå÷àëè: âî-ïåð-
âûõ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè; âî-âòîðûõ, ñòàðàòåëüíîñòü,
òðóäîëþáèå â ïðåæíåé äîëæíîñòè; â-òðåòüèõ, óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ðóêîâîäè-
òåëåé ê ïîä÷èíåííûì. Ó ðåñïîíäåíòîâ èç äðóãèõ ñëîåâ íà ïåðâîì ìåñòå ñòîÿò
ñòàðàòåëüíîñòü, òðóäîëþáèå íà ïðåæíåé äîëæíîñòè.

Àâòîíîìèÿ òðóäà

Àâòîíîìèÿ, òðàêòóåìàÿ êàê ñàìîóïðàâëåíèå, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â øèðîêîì
ñìûñëå ñëîâà, — íåîòúåìëåìîå êà÷åñòâî, õàðàêòåðèçóþùåå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòà,
áóäü òî èíäèâèä, ñëîé èëè ãðóïïà. Ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåìó êëàññó àâòîíîìèÿ —
ýòî ïîêàçàòåëü, êîòîðûé äåòåðìèíèðóåò è åãî ìåñòî â ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóê-
òóðå, è ðîëü â îáùåñòâå. Ïðåæäå âñåãî ìû âûäåëÿåì òàêóþ õàðàêòåðèñòèêó àâòî-
íîìèè, êàê ïðîôåññèîíàëüíàÿ àâòîíîìèÿ, à èìåííî îñîáåííîñòè ó÷àñòèÿ èíäè-
âèäà â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Ïîñêîëüêó íàåìíûé ðàáîòíèê (èñêëþ÷åíèå
ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèíèìàòåëè) íå âëàäååò ìàòåðèàëüíûìè è ôèíàíñîâûìè ñðåä-
ñòâàìè, ðå÷ü ìîæåò èäòè ëèøü î ñòåïåíè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â êîíòðîëå íàä âû-
ïîëíåíèåì òîãî èëè èíîãî êîíêðåòíîãî çàäàíèÿ (÷òî ïðîèçâîäèòñÿ, êàê ïðîèçâî-
äèòñÿ, â êàêîì êîëè÷åñòâå è ò.ä.).

Ðèñóíîê 2.
Ñóùíîñòü äîïîëíèòåëüíîãî ìåñòà ðàáîòû



Ñëåäóþùàÿ ñëàãàåìàÿ àâòîíîìèè — àâòîíîìèÿ ðåæèìà òðóäà, à èìåííî: ñòå-
ïåíü îïðåäåëåíèÿ âðåìåííîãî ãðàôèêà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (êîãäà ïðèõîäèòü
íà ðàáîòó, êîãäà óõîäèòü, êîãäà âçÿòü îòãóë, îòïóñê è ò.ä.).

Ó÷àñòèå èíäèâèäà â ïðîèçâîäñòâå íå ñâîäèòñÿ ëèøü ê âûïîëíåíèþ íåïîñðåäñò-
âåííî òðóäîâûõ îïåðàöèé. Õàðàêòåð âêëþ÷åíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèòóàöèþ íà-
ìíîãî øèðå è êîìïëåêñíåå, ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ èìååò äâà îñíîâíûõ àñïåêòà —
òðóäîâîé è ñîöèàëüíûé. Ïîä ñîöèàëüíûì àñïåêòîì ïîíèìàþòñÿ òàêèå õàðàêòåðèñ-
òèêè, êàê âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì, ñ êîëëåãàìè, ìåðà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
â ðåøåíèè âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì. Ïîýòîìó òðåòüþ ñëàãàåìóþ àâòîíî-
ìèè ìû îïðåäåëÿåì êàê àâòîíîìèþ ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííóþ.

Ïðîàíàëèçèðóåì òåïåðü íàëè÷èå óêàçàííûõ âèäîâ àâòîíîìèè ó ïðåäñòàâèòå-
ëåé ñðåäíåãî êëàññà, ïåðèôåðèè è äðóãèõ ìàññîâûõ ñëîåâ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àâòîíîìèÿ îõâàòûâàåò ôóíäàìåíòàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè. Ó÷àñòèå â òðóäîâîì ïðîöåññå ïî îòíîøåíèþ ê ïðåä-
ìåòó ïðîèçâîäñòâà (êàêèå çàäàíèÿ âûïîëíÿòü?) íîñèò â áîëüøåé ñòåïåíè êîñâåí-
íûé õàðàêòåð, èáî ýòîò àñïåêò çàâèñèò â îñíîâíîì îò ðóêîâîäèòåëÿ (28,7% ïðîòèâ
47,5%). Â òî æå âðåìÿ ïî îòíîøåíèþ ê èíòåíñèâíîñòè òðóäà êîíòðîëü ôàêòè÷åñêè
ïðÿìîé: 50% ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà ñàìè ðåøàþò âîïðîñ î òåìïå ðàáî-
òû, à åùå 21,7% — âìåñòå ñ ðóêîâîäèòåëåì, îñòàëüíûì ýòî îïðåäåëÿåò îäèí ðóêî-
âîäèòåëü. Äëÿ îñòàëüíûõ êàòåãîðèé îïðîøåííûõ ñîîòíîøåíèÿ ñëåäóþùèå: ïåðèôå-
ðèÿ — 20,9% è 39,7%; ïðî÷èå ìàññîâûå ñëîè 12,7% è 32,3% ñîîòâåòñòâåííî. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîôåññèîíàëüíàÿ àâòîíîìèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèñóùà
ñðåäíåìó êëàññó, íåïîñðåäñòâåííûé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëÿ çäåñü îñ-
ëàáëåí.

Àâòîíîìèÿ ðåæèìà òðóäà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ àëüòåðíàòèâà
äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíà (êîãäà ïîéòè â îòïóñê, êîãäà ïðèõîäèòü íà ðàáîòó, êîã-
äà óõîäèòü ñ ðàáîòû, êîãäà âçÿòü îòãóë), òåíäåíöèÿ îäíà è òà æå. Ïðåäñòàâèòåëè
ñðåäíåãî êëàññà íóæäàþòñÿ â ãîðàçäî ìåíüøåì êîíòðîëå, ÷åì ïåðèôåðèéíûå èëè
ìàññîâûå ñëîè. 

Âëèÿþò ëè âèäû àâòîíîìèè, ñâÿçàííûå ñ ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè
àñïåêòàìè, íà ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ, õàðàêòåð âêëþ÷åííîñòè ðåñïîíäåíòà â áî-
ëåå øèðîêèé êðóã ñòðóêòóðíûõ âçàèìîçàâèñèìîñòåé? Âûâîä, êîòîðûé ìîæíî ñäå-
ëàòü, àíàëèçèðóÿ äàííûå èññëåäîâàíèÿ, îäíîçíà÷åí — ïðèñóòñòâèå/îòñóòñòâèå
êîíòðîëÿ íàä íåïîñðåäñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèåé âëèÿåò (â ïîëîæè-
òåëüíóþ èëè îòðèöàòåëüíóþ ñòîðîíó) íà àâòîíîìíîñòü ïðèíÿòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ðåøåíèé ñî ñòîðîíû òåõ èëè èíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, âêëþ÷åííûõ â âûáîðêó. Ýòîò
àñïåêò ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ î÷åíü âàæåí ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíäèâè-
äóàëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî èíòåðåñà íà ïðîèçâîäñòâå, èíòåãðèðîâàííîñòè äàííîé
ñîöèàëüíîé ãðóïïû, ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ðåàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ðàáîòíèêà íà ïðî-
áëåìû, ñâÿçàííûå ñ ñàìûì øèðîêèì êðóãîì ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Ïî äàííûì
èññëåäîâàíèÿ, ñïîñîáíû ïîâëèÿòü íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ìàñøòàáàõ ïîäðàçäåëå-
íèé áîëåå ïîëîâèíû ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà; 44% ïåðèôåðèè è 25% ìàñ-
ñîâûõ ñëîåâ. Èõ âëèÿíèå íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ìàñøòàáàõ âñåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìåíåå çíà÷èòåëüíî, ñîîòâåòñòâåííî — 15,7%, 8,5%, 2,8%. Óâåðåíû, ÷òî îò
íèõ íè÷åãî íå çàâèñèò, — 32,5%, 45,9% è 69,6%.

Òàêèì îáðàçîì, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ñôåðå ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñè-
òóàöèè íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì âëèÿåò íà òî, ÷òî ñóáúåêòû ñðåäíåãî êëàññà
áîëåå èíòåíñèâíî è ðåçóëüòàòèâíî âïèñûâàþòñÿ â óïðàâëåí÷åñêóþ ñòðóêòóðó
ïðåäïðèÿòèÿ, îíè íóæäàþòñÿ â ìåíüøåì êîíòðîëå ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäñòâåííîé
áþðîêðàòèè, à çíà÷èò, îíè áîëåå àâòîíîìíû è ìîãóò áîëåå àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü
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â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è, ñîîòâåòñòâåííî, áûñòðåå ïðîäâèãàòüñÿ ïî èå-
ðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöå. 

Óñòîé÷èâîñòü òðóäîâîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà

Ïðîáëåìà óñòîé÷èâîñòè òðóäîâîãî è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà äîñòàòî÷íî øèðîêà.
Ïðåæäå âñåãî îíà ñâÿçàíà ñ ðåñóðñàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà. Ðå÷ü èäåò
íå òîëüêî î åãî ñóáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòÿõ, î íàëè÷èè èëè îòñóòñòâèè àêòèâíûõ
ïîèñêîâ íîâûõ ðåøåíèé â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå, íî è î ïîëîæåíèè òîé ñîöè-
àëüíîé ãðóïïû, ê êîòîðîé îí ïðèíàäëåæèò íà ðûíêå òðóäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îä-
íîé èç ðåàëèé ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ñòàëà áåçðàáîòèöà, êîòîðàÿ ñòàâèò
ëþäåé â ñëîæíóþ ñèòóàöèþ, äåôîðìèðóÿ ñëîæèâøèéñÿ óêëàä æèçíè, ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå, èçìåíÿÿ ìèðîâîñïðèÿòèå ñàìèõ ñåáÿ. 

Ïî äàííûì Ðîññòàòà, óðîâåíü áåçðàáîòèöû â 2006 ã. ñîñòàâëÿë 7,6% ýêîíîìè-
÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè îí âàðüèðîâàëñÿ îò 2%
ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì äî 6,5% ñðåäè ñëóæàùèõ (ñðåäè ðó-
êîâîäèòåëåé — 3%, ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè — 3,8%). Ïðàâ-
äà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîèñêà ðàáîòû (ñðåäíèé ïîêàçàòåëü 8,5 ìåñÿöà) íàèáîëåå
çíà÷èòåëåí ó ðóêîâîäèòåëåé — 10 ìåñÿöåâ, ó ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî óðîâíÿ êâà-
ëèôèêàöèè îò 8,3 ìåñÿöà äî 9,1, ó ñëóæàùèõ — 7,6 ìåñÿöà [2].

Ïðîáëåìà êðèçèñíîãî ïîëîæåíèÿ ãðàæäàí, îêàçàâøèõñÿ áåçðàáîòíûìè,
ñîñòîèò íå òîëüêî â òîì, ÷òî îíè èìåþò íèçêèé äóøåâîé äîõîä, à çíà÷èò, êà÷åñò-
âåííî èçìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ, íî è â òîì, ÷òî îíè âûíóæäåíû îãðà-
íè÷èâàòü ñâîè ñîöèàëüíûå êîíòàêòû, ìåíÿòü ñòèëü æèçíè. Ïîýòîìó âàæíûì
ñòàíîâèòñÿ âûÿâëåíèå "ïîòåíöèàëüíîé áåçðàáîòèöû", ò.å. ãðóïïû ðàáîòàþùèõ,
êîòîðàÿ ÷óâñòâóåò ñâîþ ñîöèàëüíóþ óÿçâèìîñòü è ðåàëüíóþ ïåðñïåêòèâó è ðèñê
îñòàòüñÿ áåç ðàáîòû. 

Íà âîïðîñ "Êàê Âû ñ÷èòàåòå, êàêîâà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî Âû ìîæåòå â áëè-
æàéøèå 2–3 ãîäà îêàçàòüñÿ áåçðàáîòíûì?" — ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àþò òàêóþ âîç-
ìîæíîñòü 21% ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà, 13,4% ïåðèôåðèéíûõ ñëîåâ è
12,5% ìàññîâûõ ñëîåâ. 2,4% ïåðâûõ, 2,7% âòîðûõ è 7,0% òðåòüèõ òâåðäî óâåðå-
íû â âîçìîæíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ äëÿ ñåáÿ òàêîé ñèòóàöèè. Îïðîøåííûå âñåõ êà-
òåãîðèé áîëüøå ïðèäåðæèâàþòñÿ ñðåäíåâçâåøåííûõ ïîçèöèé ("ýòî ìàëîâåðîÿò-
íî", "âïîëíå âîçìîæíî"), Âïðî÷åì, è çäåñü ñðåäíèé êëàññ ÷óâñòâóåò ñåáÿ áîëåå
óâåðåííî, à åãî ïîçèöèè â ñîõðàíåíèè è ðåàëèçàöèè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà çíà-
÷èòåëüíî óñòîé÷èâåå. È âñå æå, åñëè îöåíèâàòü â öåëîì ñèòóàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ
âîçìîæíîñòüþ ñîõðàíåíèÿ ñâîåãî ðàáî÷åãî ìåñòà, òî îíà äîñòàòî÷íî îïòèìèñ-
òè÷íà: âåäü íå áîëåå 7,0% ñ÷èòàþò, ÷òî ìîãóò îêàçàòüñÿ â ðÿäàõ áåçðàáîòíûõ, à
ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà — âñåãî 2,4%. 

Ýòîò ôàêòîð ñâÿçàí ñ ôîðìèðîâàíèåì (ïóñòü è íå âî âñåì óñïåøíûì) ÷àñòíî-
ãî ðûíêà òðóäà, â òî âðåìÿ êàê ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ
îñíîâíûì "ïîñòàâùèêîì" áåçðàáîòíûõ. À ñîöèàëüíàÿ, ïðåæäå âñåãî òðóäîâàÿ óñ-
òîé÷èâîñòü âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ — îñíîâà óòâåðæäåíèÿ îäíîé èç íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ òåíäåíöèé ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà — óñïåøíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ ñðåäíåãî êëàññà. 

Ïðîôåññèîíàëû-ìåíåäæåðû êàê ðåñóðñíàÿ ãðóïïà ñðåäíåãî êëàññà

Ðûíîê òðóäà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñåãìåíòà: ïåðâûé îáðàçóþò ïðîôåññèè, êîòîðûå îáñëóæèâàþò èíñòèòóò ÷àñòíîé
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ñîáñòâåííîñòè; âòîðîé — ïðîôåññèè, îáñëóæèâàþùèå ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñò-
âåííîñòü. Â ïåðâîì ñåãìåíòå ñïðîñ íà ïðîôåññèè ðûíî÷íîãî òèïà âûñîê, íî êðóã
èõ îãðàíè÷åí, ïîñêîëüêó èíñòèòóò ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèè îõâàòûâàåò
äàëåêî íå âñå ñôåðû ýêîíîìèêè. Âî âòîðîì — ñïåöèàëèçàöèÿ âîñòðåáîâàííûõ
ïðîôåññèé ìíîãî øèðå, íî ýòà ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ÷àñòî íå óñòðàèâàåò ñàìèõ
ñïåöèàëèñòîâ â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí, â îñíîâíîì ìàòåðèàëüíûõ. Â ñëîæèâøåéñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñóùåñòâóþò ïðîôåññèè, ïîëüçóþùèåñÿ ïîñòîÿííûì è
óñòîé÷èâûì ñïðîñîì â îáîèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Îäíà èç òàêèõ ïðîôåññèé —
"ìåíåäæåð". Ýòî ïðîôåññèÿ, áåçóñëîâíî, ðûíî÷íîãî òèïà. Åå îáëàäàòåëè íå òîëü-
êî íå èñïûòûâàþò çàòðóäíåíèé ïðè óñòðîéñòâå íà ðàáîòó, íî è ìîãóò ñåáå ïîçâî-
ëèòü âûáèðàòü ìåñòî ðàáîòû.

×òîáû ñðàâíèòü ðàçëè÷íûå àñïåêòû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåä-
æåðîâ è ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï, ìåíåäæåðû áûëè âû-
äåëåíû â îäíó ïðîôåññèîíàëüíóþ ãðóïïó, à îñòàëüíûå ðåñïîíäåíòû ñîñòàâèëè
äðóãóþ. Àíàëèç ìàòåðèàëîâ èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
ãðóïïà "ìåíåäæåðû" îòëè÷àåòñÿ îò äðóãîé ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû ïðåæäå âñå-
ãî ñâîèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîâåäåíèåì: îíè çàíèìàþò ÿðêî âûðàæåííóþ àêòèâíóþ
ïîçèöèþ íå òîëüêî â ïðîôåññèîíàëüíîì îòíîøåíèè, íî è â ðåøåíèè âñåõ íàñóù-
íûõ æèçíåííûõ ïðîáëåì.

Îñíîâó ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû ìåíåäæåðîâ ñîñòàâëÿþò ëþäè â âîçðàñòå
îò 18 äî 44 ëåò (74,5%), èìåþùèå âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ (56,2% — âûñ-
øåå; 28,7% — ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå). Â ýòîé ãðóïïå íàáëþäàåòñÿ ïðååìñòâåí-
íîñòü â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ — äâå òðåòè ðîäèòåëåé îïðîøåííûõ ìåíåäæåðîâ
(65,7% îòöîâ è 62,9% ìàòåðåé) òàêæå èìåëè âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ.
Èìåííî óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ ìåíåäæåðû îòëè÷àþòñÿ îò ïðåäñòàâèòåëåé äðóãîé
âûäåëåííîé ãðóïïû, ãäå â 2 ðàçà ìåíüøå òåõ, êòî èìååò ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå, è â 3 ðàçà òåõ, êòî èìååò âûñøåå. 

Åñëè åñòü âîçìîæíîñòü âûáîðà ìåñòà ðàáîòû, òî ïðîôåññèîíàëû, êàê ïðàâè-
ëî, âûáèðàþò ÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå. Ìåíåäæåðû íå ñòàëè èñêëþ÷åíèåì: 73,3% èç
íèõ ðàáîòàþò â ÷àñòíîì ñåêòîðå è ëèøü 19,9% — â ãîñóäàðñòâåííîì.

Ñòàòóñ ïðîôåññèè ðûíî÷íîãî òèïà äàåò ìåíåäæåðàì îïðåäåëåííûå ïðåèìó-
ùåñòâà, íî ïðè ýòîì íàëàãàåò è íåêîòîðûå îãðàíè÷åíèÿ, ïîñêîëüêó èíñòèòóò ÷àñò-
íîé ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèè íåðàâíîìåðíî îõâàòûâàåò ñôåðû ýêîíîìèêè. Ïîýòî-
ìó äåÿòåëüíîñòü ìåíåäæåðîâ ñîñðåäîòî÷åíà â íàèáîëüøåé ñòåïåíè â òîðãîâëå
(31,9%), ïðîìûøëåííîñòè (13,1%), ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè (7,6%). Ìîæ-
íî òàêæå îòìåòèòü òðàíñïîðò (4,8%) è ñòðîèòåëüñòâî (4,0%). Äðóãèå îòðàñëè ýêî-
íîìèêè ïðåäñòàâëåíû ñîâñåì íåçíà÷èòåëüíî.

Îäíàêî îïðåäåëåííîå îãðàíè÷åíèå ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ íå äåëàåò
äëÿ íèõ ïðèîáðåòåííóþ ïðîôåññèþ ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíîé è íå ïðåïÿòñòâóåò
ïîëíîöåííîìó èñïîëüçîâàíèþ èõ âûñîêîãî êâàëèôèêàöèîííîãî è îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïîòåíöèàëà äëÿ óñïåøíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîëæíîñòíîãî ðîñòà. Áîëü-
øèíñòâî îïðîøåííûõ ìåíåäæåðîâ âûñîêî îöåíèâàþò ïðåñòèæíîñòü ñâîåé ïðî-
ôåññèè (ñðåäíèé áàëë 7 ïî äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå) è ñ÷èòàþò, ÷òî îíà äàåò èì
âîçìîæíîñòü çàíÿòü äîñòàòî÷íî âûñîêîå ìåñòî â ñîöèàëüíîé èåðàðõèè îáùåñò-
âà. 72,1% îòíåñëè ñåáÿ ê ñðåäíåìó ñëîþ, 12,4% — ê ñëîþ âûøå ñðåäíåãî. Ê íèç-
øèì ñëîÿì îáùåñòâà íå ïðè÷èñëèë ñåáÿ ïðàêòè÷åñêè íèêòî.

Áåçóñëîâíî, òàêîé îöåíêå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ñïîñîáñòâóåò òî, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî ìåíåäæåðîâ çàíèìàþò õîðîøåå ñëóæåáíîå ïîëîæåíèå, èìåþò âîçìîæíîñòü
äëÿ êàðüåðíîãî ðîñòà è ìîãóò ïðè æåëàíèè äîñòàòî÷íî ëåãêî ïîìåíÿòü ìåñòî ðà-
áîòû áåç ïîòåðè êâàëèôèêàöèè è ðèñêà ñëóæåáíîãî ïîíèæåíèÿ. Ïî÷òè 60% îïðî-
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øåííûõ ìåíåäæåðîâ èìåþò â ñâîåì ïîä÷èíåíèè äðóãèõ ðàáîòíèêîâ. Â ÷èñëîâîì
îòíîøåíèè ðàñïðåäåëåíèå òàêîâî: èìåþò â ïîä÷èíåíèè îò 1 äî 5 ÷åëîâåê —
31,9%; îò 6 äî 10 — 13,5%; îò 11 äî 20 — 5,2%; îò 21 äî 50 — 4,4%; áîëåå 50 —
4,4% ìåíåäæåðîâ.

Õîòÿ ðóêîâîäñòâî ëþäüìè, êàê ïðàâèëî, âõîäèò â êðóã îáÿçàííîñòåé áîëüøèí-
ñòâà ìåíåäæåðîâ, íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ïîä÷èíåííûõ, à òàêæå èõ êîëè÷åñò-
âî — îáúåêòèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà äîñòèãíóòîãî ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ. Â äàí-
íîì ñëó÷àå îíà, íà íàø âçãëÿä, óêàçûâàåò â öåëîì íà ñðåäíèé äîëæíîñòíîé
óðîâåíü. Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàþò è ñóáúåêòèâíûå îöåíêè îïðîøåííûõ. Ñ÷èòà-
þò, ÷òî äîñòèãëè âûñîêîãî ñëóæåáíîãî óðîâíÿ è íå íóæäàþòñÿ â äàëüíåéøåì ðîñ-
òå 7,2% ìåíåäæåðîâ. Îäíàêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñëóæåáíîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ
äîëæíîñòíîãî óðîâíÿ èññëåäóåìàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãðóïïà î÷åíü ïåðñïåêòèâ-
íà. 50,6% ìåíåäæåðîâ âûñîêî îöåíèâàþò ïåðñïåêòèâû ñâîåãî ñëóæåáíîãî ïðî-
äâèæåíèÿ, 24,3% ñ÷èòàþò èõ ñðåäíèìè, è ëèøü ó 5,2% ïåðñïåêòèâ íåò è íå ìîæåò
áûòü èç-çà õàðàêòåðà ñàìîé ðàáîòû. 

Ïðèîáðåòåííàÿ ïðîôåññèÿ äàåò ìåíåäæåðàì óâåðåííîñòü â áóäóùåì è â ñëó-
÷àå ïîòåðè ðàáîòû. 86,1% óâåðåíû, ÷òî ñìîãóò íàéòè íîâóþ ðàáîòó äîñòàòî÷íî
ëåãêî è áûñòðî.

Ïðåäñòàâèòåëè äðóãîé ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû, êîòîðûå â îñíîâíîì ðàáî-
òàþò â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå (52,4%), çíà÷èòåëüíî ìåíåå óñïåøíû â ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè íå ñ÷èòàþò ñâîþ ïðîôåññèþ äîñòàòî÷íî
ïðåñòèæíîé — ñðåäíèé áàëë 4,9 ïî äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå. À ãëàâíîå — íå âèäÿò
îñîáûõ ïåðñïåêòèâ ñëóæåáíîãî ðîñòà (54,8%), ïðè÷åì â 28,1% ñëó÷àåâ ïðîäâè-
æåíèþ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå ìåøàåò èìåííî õàðàêòåð ðàáîòû (ò.å. â 5,5 ðàçà
áîëüøå, ÷åì ó ìåíåäæåðîâ). Íåñìîòðÿ íà âèäèìîå íåäîâîëüñòâî ñâîåé ðàáîòîé,
áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû (62,2%) ìåíÿòü åå
íå ñîáèðàþòñÿ, ïîñêîëüêó íå íàäåþòñÿ íàéòè íîâóþ ðàáîòó äîñòàòî÷íî áûñòðî.
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïî÷òè 40% ðåñïîíäåíòîâ èç ýòîé ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû
ïðè÷èñëÿþò ñåáÿ ê ñëîÿì íèæå ñðåäíåãî.

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî òå ìåíåäæåðû, êî-
òîðûå îòíîñÿòñÿ ê ñâîåé ðàáîòå êàê ê âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâàòü ñâîè ñïî-
ñîáíîñòè (41,3%) èëè äîñòè÷ü óñïåõîâ â áóäóùåì (31,0%), â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðàâäàëè ñâîè îæèäàíèÿ. Íàðÿäó ñ ýòèì áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ
âèäÿò â ðàáîòå âîçìîæíîñòü äîñòîéíîãî çàðàáîòêà (54,1%) è èñòî÷íèê äîñòîé-
íîãî ñóùåñòâîâàíèÿ äëÿ ñâîåé ñåìüè (35,9%). Íà íàø âçãëÿä, îäíîçíà÷íî îò-
âåòèòü íà âîïðîñ, îïðàâäàëèñü ëè ýòè îæèäàíèÿ, ïîëó÷åííûå äàííûå íå ïîçâî-
ëÿþò â ñèëó òîãî, íàïðèìåð, ÷òî â èññëåäîâàíèè íå ïðåäóñìîòðåíî ïðÿìîãî
âîïðîñà îá óäîâëåòâîðåííîñòè çàðàáîòíîé ïëàòîé èëè ñâîèì ìàòåðèàëüíûì
ïîëîæåíèåì.

Ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ìåíåäæåðîâ çà ïîñëåäíèé ìåñÿö íà ìîìåíò îïðîñà
â îñíîâíîì õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïàðàìåòðàìè: õâàòàåò äåíåã íà åäó è
îäåæäó, íî òðóäíî êóïèòü áûòîâóþ òåõíèêó (41,0%); õâàòàåò íà ïîêóïêó êðóïíîé
áûòîâîé òåõíèêè, íî íå àâòîìàøèíû (39,9%); õâàòàåò íà âñå, çà èñêëþ÷åíèåì äà-
÷è èëè êâàðòèðû (9,6%). Â ýòîì äèàïàçîíå ñîñðåäîòî÷åíû îòâåòû ïî÷òè âñåõ îï-
ðîøåííûõ ìåíåäæåðîâ — 86,5%. Êðàéíèå ïîçèöèè (íå õâàòàåò äàæå íà åäó — íåò
ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì) ïðàêòè÷åñêè íå ïðåäñòàâëåíû.

Îöåíêà èçìåíåíèé, êîòîðûå óæå ïðîèçîøëè â ìàòåðèàëüíîì ïîëîæåíèè ìå-
íåäæåðîâ èëè ïðîèçîéäóò â áëèæàéøåì áóäóùåì, äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè÷íà.
Êîëè÷åñòâî òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî èõ ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå çà ãîä óëó÷øèëîñü
(45,0%), íà ïÿòü ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî
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îíî îñòàëîñü áåç èçìåíåíèé (40,2%), è â 3,5 ðàçà — òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî îíî
óõóäøèëîñü (13,2%). Òå æå ïàðàìåòðû õàðàêòåðèçóþò îæèäàíèÿ èçìåíåíèé â ìà-
òåðèàëüíîì ïîëîæåíèè: â òå÷åíèå áëèæàéøåãî ãîäà îíî óëó÷øèòñÿ (42,6%), îñòà-
íåòñÿ áåç èçìåíåíèé (33,5%), óõóäøèòñÿ (6,4%).

Äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé äðóãîé ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû î÷åíü áîëüøîå çíà÷å-
íèå èìååò ìàòåðèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èõ ðàáîòû. 54,5% îòìåòèëè, ÷òî ãëàâíîå
â ðàáîòå — îáåñïå÷èòü ñâîþ ñåìüþ; 53,9% — õîðîøèé çàðàáîòîê. Îäíàêî áîëü-
øèíñòâî ïðèîáðåòåííûõ èìè ïðîôåññèé íå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü èì ðàáîòó, îò-
âå÷àþùóþ òàêèì òðåáîâàíèÿì. Ìàòåðèàëüíûå âîçìîæíîñòè ìíîãèõ îïðîøåííûõ
îãðàíè÷èâàþòñÿ òåì, ÷òî äåíåã õâàòàåò òîëüêî íà åäó, à ïîêóïêà îäåæäû âûçûâà-
åò ñåðüåçíûå çàòðóäíåíèÿ (34,5%); äåíåã õâàòàåò íà îäåæäó, íî íåò âîçìîæíîñ-
òè êóïèòü áûòîâóþ òåõíèêó (39,6%). 7,8% îòìåòèëè, ÷òî äåíåã íå õâàòàåò äàæå íà
åäó. Ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî èõ ìàòåðè-
àëüíîå ïîëîæåíèå çà ïîñëåäíèé ãîä óëó÷øèëîñü è óõóäøèëîñü (27,2% è 25,2% ñî-
îòâåòñòâåííî). È ìåíåå 20% æäóò óëó÷øåíèÿ ñâîåãî ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ â
áóäóùåì.

Ìåíåäæåðû äåêëàðèðóþò àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ: èõ îòëè÷àåò äåÿòåëü-
íîå îòíîøåíèå ê æèçíè è íåïðèÿòèå ÷ðåçìåðíîé îïåêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.
Ýòà ïîçèöèÿ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïîçèöèè ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ãðóïï, áîëåå òðåòè êîòîðûõ îõàðàêòåðèçîâàëè ñâîå îòíîøåíèå ê æèç-
íè óòâåðæäåíèåì "ïðîñòî æèâó, êàê æèâåòñÿ". Ìåíåäæåðîâ, ñîãëàñíûõ ñ ýòèì
óòâåðæäåíèåì, â 2,5 ðàçà ìåíüøå. Îíè ïðèâåòñòâóþò ïåðåìåíû â ñâîåé æèçíè,
ëþáÿò ðèñêîâàòü, èì íðàâèòñÿ âåñòè ëþäåé çà ñîáîé è íåñòè áîëüøóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü. Êðîìå òîãî, èõ óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïîçâîëÿ-
åò èì íå ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ çàâèñèìûìè îò ãîñóäàðñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû, ïðîâîäèìûå â Ðîññèè, âûäâèíóëè íà ïåðâûé ïëàí
êîìïëåêñ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ òðàíñôîðìàöèåé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû, ñ èç-
ìåíåíèåì ïîëîæåíèÿ âñåõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Áåçóñëîâíî,
îáùåñòâî ðàñêðåïîñòèëîñü, âûñâîáîäèëàñü ýíåðãèÿ ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ.
Íî äðàìàòèçì ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðåîáðàçîâà-
íèé, áàçèðóþùèõñÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè, íå áûëè ó÷òåíû è íå
ó÷èòûâàþòñÿ â äîëæíîé ìåðå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èõ ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.
À îíè äîñòàòî÷íî òðåâîæíû è ïî áîëüøåé ÷àñòè ñî çíàêîì "ìèíóñ". Ýòî è óãðîæà-
þùèõ ðàçìåðîâ ìàðãèíàëèçàöèÿ íàñåëåíèÿ, ïðîíèçûâàþùàÿ ôàêòè÷åñêè âñå åãî
ñëîè, è áåñïðåöåäåíòíîå â èñòîðèè ðàññëîåíèå îáùåñòâà ïî äîõîäíîìó ïðèçíà-
êó, è ïîñòîÿííî óñèëèâàþùèåñÿ áþðîêðàòèçàöèÿ è êîððóïöèÿ. Êàê îòìå÷àëîñü,
ïðîèçîøëî ðåçêîå èçìåíåíèå ñîöèàëüíîé áàçû ñðåäíèõ ñëîåâ, êîòîðóþ ê íà÷àëó
ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì ïðåäñòàâëÿëè ìàññîâûå îòðÿäû ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåí-
öèè, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Îñî-
áåííî ýòîò äåñòðóêòèâíûé ïðîöåññ êîñíóëñÿ èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà
ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèè, îñòðî îùóòèâøåé âñå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà. Ðàçðóøåíèå ýòîãî ïîòåíöèàëà êà÷åñòâåííûì îáðàçîì
äåôîðìèðóåò íåîáõîäèìûå äëÿ îáùåñòâà ïîòîêè ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè, âîñ-
ïðîèçâîäñòâà òåõ åãî ñåãìåíòîâ, êîòîðûå â ëþáîì öèâèëèçîâàííîì îáùåñòâå èã-
ðàþò ñòàáèëèçèðóþùóþ ðîëü.

Ñîöèàëüíûé ïðîðûâ îáùåñòâà âîçìîæåí òîëüêî íà ïóòè êîìïåòåíòíîãî è
äàëüíîâèäíîãî óïðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð ïðîöåññàìè
"ðåàáèëèòàöèè", âîññòàíîâëåíèÿ ïîëîæåíèÿ ñðåäíåãî êëàññà, åãî ñîöèàëüíîé óñ-
òîé÷èâîñòè, ïðåñòèæíîñòè òðóäà, íåîáõîäèìîé ñèñòåìû ñîöèîêóëüòóðíûõ öåííî-
ñòåé, à òàêæå ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ðåøåíèÿ ïðîáëåì çàíÿòîñòè
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íàñåëåíèÿ, óïðî÷åíèÿ àäàïòàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âûñîêîðåñóðñíûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ãðóïï.

Òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íå òîëüêî ïîâëåêëà çà ñîáîé èçìåíå-
íèÿ â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå, íî è îñòðî ïîñòàâèëà ïåðåä òðàäèöèîííûìè îáùíîñ-
òÿìè âîïðîñ îá îñîçíàíèè èíäèâèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñ-
òè, èíòåãðàöèè è äåçèíòåãðàöèè, ìåñòå â ñîöèàëüíîé èåðàðõèè, ñîëèäàðíîñòè,
óðîâíå ñïëî÷åííîñòè, ñèñòåìå öåííîñòåé. Âåëèêà ðîëü â òðàíñôîðìàöèîííûõ
ïðîöåññàõ ðåñóðñíûõ ãðóïï îáùåñòâà — ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå ñóìåëè íå ïðîñòî
àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñëîæíûì óñëîâèÿì ðåôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâà, íî è ÿâèòü ñî-
áîé ñòåðæåíü áóäóùåãî ñòàáèëüíîãî ñðåäíåãî êëàññà Ðîññèè.

* * *

Èññëåäîâàíèÿ, äàííûå êîòîðûõ ìû àíàëèçèðóåì, ïðîâåäåíû â íà÷àëå ÕÕI â.
Ýòî âðåìÿ, êîãäà óæå ìîæíî ïîäâåñòè îïðåäåëåííûå èòîãè òåõ òðàíñôîðìàöèîí-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà èõ ñîöèàëü-
íûõ ïîñëåäñòâèÿõ. Îäíî èç îñíîâíûõ — ôîðìèðîâàíèå ñðåäíåãî êëàññà, åãî ïî-
òåíöèàëà, åãî ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè. Ñðåäíèé êëàññ — ñëîæíîå êîìïëåêñíîå ñî-
öèàëüíîå îáðàçîâàíèå. Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå èññëåäîâàíèé, åãî ñòðóêòóðà íå
ñâîäèòñÿ ê äîìèíèðîâàíèþ êàêîé-ëèáî îäíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû — ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîìó êîðïóñó èëè ëèöàì, âëàäåþùèì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Õà-
ðàêòåðèçóÿ ðîññèéñêóþ ñîöèàëüíóþ ðåàëüíîñòü, ìîæíî ãîâîðèòü î ïîñòóïàòåëü-
íîì ðàçâèòèè ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñëîåâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñðåäíèé êëàññ: è "ñòàðûé" è
"íîâûé". Â òî æå âðåìÿ, íàõîäÿñü â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ, ñðåäíèé êëàññ â ñôåðå
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé íà÷èíàåò îáðåòàòü ÷åðòû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
åãî ñïåöèôèêó ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè. Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóþò ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôóíêöèîíàëüíîñòü è àâòîíîìíîñòü òðó-
äà, áîëüøóþ óñòîé÷èâîñòü ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Â ñòðóêòóðå
òðóäîâîé ìîòèâàöèè ýòîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ äîìèíèðóþò ôàêòîðû, ñâÿçàííûå
ñ ñîäåðæàíèåì íåïîñðåäñòâåííîé ðàáîòû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ äëÿ íèõ íå ïðîñòî
èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ, íî è ñðåäñòâîì ñàìîðåàëèçàöèè. Èì ïðè-
ñóù äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè íå òîëüêî â ñôåðå òðóäà, íî
è â äðóãèõ ñôåðàõ ñîöèàëüíîé æèçíè; íàäåæäû íà ïàòåðíàëèñòñêîå îòíîøåíèå ãî-
ñóäàðñòâà çäåñü ôàêòè÷åñêè èçæèòû. Â òî æå âðåìÿ äàëüíåéøàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
è ìîäåðíèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû íàïðÿìóþ çàâèñèò íå òîëüêî îò îïòèìàëü-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, íî è îò ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà, êàê ðåñóðñíûõ, òàê è ñëàáî ðåñóðñíûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ. Òîëüêî
íà ýòîé îñíîâå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âîçìîæíî íàèáîëåå
÷åòêîå ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè è èõ ñîîòâåòñòâóþùàÿ èäåíòèôèêàöèÿ è àäàïòàöèÿ.
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